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[bookmark: _Toc438643500]Nazwa LGD
Lokalna Grupa Działania Stowarzyszenie „Wielkopolska z Wyobraźnią” jest stowarzyszeniem działającym w oparciu o Ustawę o stowarzyszeniach oraz na podstawie Ustawy o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności. Stowarzyszenia założone zostało 07.08.2008 r. Siedziba mieści się w Koźminie Wielkopolskim przy ul. Stary Rynek 11.

Tab. 1. Podstawowe informacje o LGD
	Nazwa LGD
	Status prawny
	Data rejestracji 
w Krajowym Rejestrze Sądowym
	Numer 
w Krajowym Rejestrze Sądowym

	Stowarzyszenie "Wielkopolska z Wyobraźnią"
	Osoba prawna – Stowarzyszenie
	17.09.2008
	0000313721
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Lokalna Grupa Działania powstała z inicjatywy samorządów gminnych w celu działania na rzecz rozwoju obszarów wiejskich na terenie gmin: Koźmin Wielkopolski, Borek Wielkopolski, Pogorzela 
i Rozdrażew. Walne Zebranie Założycielskie odbyło się dnia 6 czerwca 2008 r. w Koźminie Wlkp., 
a wniosek o rejestrację Stowarzyszenia „Wielkopolska z Wyobraźnią” złożony został w Krajowym Rejestrze Sądowym w Poznaniu dnia 7.08.2008 roku. 
Stowarzyszenie realizowało Lokalną Strategię Rozwoju w ramach perspektywy w latach 2007-2013, a w chwili obecnej kontynuuje realizację LSR w ramach perspektywy 2014– 2020.Od początku procesu budowania partnerstwa duży nacisk kładziono na upowszechnianie idei podejścia LEADER, aktywizację 
i integrację mieszkańców oraz demokratyczne podejmowanie decyzji w powstającej organizacji. Zebranie grona osób – mieszkańców, przedstawicieli rozmaitych organizacji i instytucji miało w założeniu wytworzyć silną platformę społeczną, która byłaby równoważnym partnerem dla samorządów lokalnych w wyznaczaniu kierunków i działań rozwoju lokalnego. Wykorzystano olbrzymi potencjał drzemiący w lokalnych liderach społeczności oraz animatorach życia społecznego, kulturalnego i gospodarczego. Dzięki temu realizowane strategie stały się dokumentem umożliwiającym realizowanie dążeń lokalnej społeczności do poprawy jakości życia i zaspokajanie aspiracji mieszkańców obszarów wiejskich.
Praca biura organizowana i nadzorowana jest przez Zarząd na podstawie Regulaminu Pracy Biura Stowarzyszenia LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią ”. Podstawowy skład biura stanowi kierownik
i specjaliści ds. koordynowania projektów. Wszyscy pracownicy posiadają doświadczenie oraz niezbędną wiedzę do wdrażania LSR.
„Wielkopolska z wyobraźnią” w 2022 roku podjęła współpracę z Panią Agnieszką Miklas, która w chwili obecnej pracuje w biurze na stanowisku Specjalisty ds. koordynowania projektów. Ma ona duże doświadczenie w zakresie zarządzania projektami finansowanymi ze środków UE. Na przełomie lat 2015 - 2022zrealizowała ponad 20 projektów w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich (SPO RZL); Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki (POKL); Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój (POWER) oraz Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (WRPO).Fakt wielofunduszowości strategii sprawia, że doświadczenie Pani Agnieszki może okazać się wartością dodaną oraz wsparciem dla Zarządu, zespołu oraz beneficjentów w trakcie wdrażania LSR. Ponad to należy podkreślić, że od początku powstania partnerstwa Prezesem Stowarzyszenia jest Sławomir Szyszka, który kieruje także Rejonowym Związkiem Plantatorów Buraka Cukrowego, jest członkiem prezydium zarządu Krajowego Związku Plantatorów Buraka Cukrowego w Warszawie, członkiem zarządu Europejskiej Federacji Producentów Buraka Cukrowego z siedzibą w Brukseli oraz Prezesem Powiatowej Izby Rolniczej. Członkowie LGD – przedstawiciele każdego z sektorów – są osobami doświadczonymi w zakresie realizowania operacji finansowanych z funduszy unijnych. Największe doświadczenie w zakresie realizacji LSR posiadają gminy członkowskie, które zrealizowały szereg operacji w zakresie rozwoju obszarów wiejskich nie tylko w ramach podejścia LEADER. 
Przykładem może być Gmina Borek Wlkp., która złożyła za pośrednictwem LGD wniosek i zdobyła 
I miejsce w krajowym konkursie „Przyjazna Wieś” za operację pt. „Internetowe Kroniki Wsi” jako najlepszy projekt w zakresie infrastruktury społecznej w 2013 r. 
Innymi przykładami podejmowanych działań i finansowanych ze środków Unii Europejskiej są między innymi:
1) Budowa wraz z przebudową drogi gminnej od drogi wojewódzkiej nr 438 do drogi powiatowej P4965 realizowanej przez Gminę Borek Wlkp.: w ramach WRPO 2007-2013; 
2)Rozbudowa i przebudowa oraz remont świetlic wiejskich w Zalesiu i Studziannie w ramach (PROW); 
3) Usprawnienie systemu technicznego OSP w Borku Wlkp. poprzez zakup samochodu ratowniczo-gaśniczego wraz z dodatkowym sprzętem w ramach (WRPO 2007-2013); 
4) Realizacja projektu w ramach (PO Kapitał Ludzki) „Przedszkolaki przyszłością Gminy Borek Wielkopolski” 
5) Przebudowa obiektów oraz wykup gruntów po gazowni na centrum kultury w Koźminie Wlkp. (WRPO 2007-2013 w ramach inicjatywy JESSICA); 
6) Realizacja projektu przez Gminę Koźmin Wlkp. „Stop bezrobociu – chcę pracować!” (PO Kapitał Ludzki).

Należy podkreślić, że wszystkie gminy członkowskie realizowały projekty w ramach Działania Odnowa 
i Rozwój Wsi za pośrednictwem LGD, ponadto cześć gmin jak np. Rozdrażew był znaczącym beneficjentem tego działania w ramach osi III.  

[bookmark: _Toc438643504]Opis struktury LGD
Strukturę Lokalnej Grupy Działania Stowarzyszenia „Wielkopolska z Wyobraźnią” zgodnie ze statutem stanowią:
· Walne Zebranie Członków (WZC): jest najwyższym organem Stowarzyszenia, które decyduje 
o kierunkach i programach działania, składa się z 72 osób, które działają lub mieszkają na terenie gmin obszaru LGD i reprezentują grupy interesu : sektora społecznego, sektora gospodarczego oraz sektora publicznego. Pracują na rzecz lub wspierają lokalne Stowarzyszenia, reprezentują OSP, KGW, osoby niepełnosprawne, osoby młode do 25 roku życia oraz seniorów po 60 roku życia.
· Zarząd LGD Stowarzyszenia „Wielkopolska z Wyobraźnią” składa się z Prezesa Zarządu, dwóch Wiceprezesów, Skarbnika oraz 8 członków, wybieranych i odwoływanych przez Walne Zebranie Członków zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia. Zarząd działa w imieniu Stowarzyszenia, realizując cele statutowe na podstawie uchwał WZC, a także reprezentuje Stowarzyszenie i kieruje jego bieżącą działalnością w okresie między Walnymi Zebraniami Członków.
· Rada LGD Stowarzyszenia „Wielkopolska z Wyobraźnią”: jest organem decyzyjnym Stowarzyszenia, a w jej skład wchodzą przedstawiciele grup interesu : sektora społecznego, sektora gospodarczego oraz sektora publicznego. Szczegółowy opis jej trybu pracy określa Regulamin. Do jej kompetencji należy: dokonywanie oceny projektów, wybór operacji, które będą  realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. 
· Komisja Rewizyjna: wybierana przez Walne Zebranie Członków. Składa się z czterech osób, do kompetencji których należy kontrolowanie działalności Stowarzyszenia. Weryfikacja działalności finansowej, występowanie do Zarządu z wnioskami pokontrolnymi, a także dokonywanie oceny pracy Zarządu 
i występowanie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Zarządowi.
· Biuro LGD Stowarzyszenia „Wielkopolska z Wyobraźnią”: jest organem pomocniczym Zarządu LGD.  Prowadzi sprawy Stowarzyszenia zgodnie z regulaminem pracy biura, którym kieruje Kierownik zatrudniony przez Zarząd Stowarzyszenia LGD. Ponadto w biurze zatrudnione są osoby na stanowisku Specjalisty ds. koordynowania projektów.

Ogólne informacja o składzie organu decyzyjnego
Organ decyzyjny LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią stanowi Rada, składająca się od 8 do 
15 członków. W chwili obecnej Walne Zgromadzenie Członków Stowarzyszenia wybrało 
14 członków, którzy przynależą do sektora: publicznego, społecznego i gospodarczego. 
Sektor publiczny stanowi 35,71% (5 osób), sektor społeczny stanowi również 35,71% (5 osób) oraz sektor gospodarczy 28,58 % (4 osoby). W skład rady wchodzi 6 kobiet, jedna osoba poniżej 25 roku życia i 4 osoby po 60 roku życia. Należy  podkreślić, że władze publiczne, ani żadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ponadto wartością dodaną jest fakt, iż większość członków Rady brała udział w pracach organu także w poprzednich okresach programowania w związku z powyższym posiada odpowiednie doświadczenie.
Skład Rady:
1)	Piotr Curyk – Przewodniczący –sektor publiczny;
2) 	Mariusz Dymarski – Wiceprzewodniczący –sektor publiczny;
3)	Danuta Sikora – Sekretarz – sektor społeczny;
4)	Maciej Bratborski – sektor publiczny;
5)	Marek Rożek – sektor publiczny;
6)	Violetta Maria Krzekotowska – sektor społeczny;
7)	Mateusz Maleszka – sektor społeczny
8)	Mariola Wosińska – sektor gospodarczy;
9)	Justyna Gryszka – sektor społeczny;
10)	Edyta Dopierała – sektor publiczny;
11)	Elżbieta Filipiak – sektor gospodarczy;
12)	Jacek Wybierała – sektor gospodarczy;
13)	Wojciech Goliński – sektor gospodarczy,
14) Andrzej Nagler – sektor społeczny.

W celu profesjonalnej realizacji zadań oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji członków organu decyzyjnego co roku planuje się szkolenia/ warsztaty i inne formy edukacyjne wynikające z potrzeb Członków Rady.

[bookmark: _Toc438643506] Charakterystyka procesu decyzyjnego
„Wielkopolska z Wyobraźnią” ma ustalony jasny proces podejmowania decyzji, który uwzględnia różne etapy.
Członkowie Rady posiadają duże doświadczenie w pracy na rzecz społeczności lokalnej i rozwoju obszarów wiejskich, w tym także w realizacji projektów finansowanych ze środków UE, a w celu doskonalenia swoich umiejętności i wiedzy opracowano dla Nich szkolenia, które wpływają na jakość 
i prawidłowość ich pracy. Rada jako organ decyzyjny, odpowiedzialna jest za wybór operacji na poziomie lokalnym i zapewnia, że wybrane operacje są zgodne ze strategią. Rada jest organem składającym się z 14 osób, członków LGD wybranych do pełnienia tej funkcji przez Walne Zebranie Członków LGD na podstawie stosownej uchwały. W Radzie zachowane są parytety w taki sposób, aby władze publiczne, ani żadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowała procesu podejmowania decyzji. Na każdym etapie wdrażania kładzie się ogromny nacisk na przejrzystość i wyeliminowanie jakiegokolwiek konfliktu interesów, jak np. wzajemnych zależności między członkiem Rady a wnioskodawcą. W takich przypadkach członek Rady u którego stwierdza się zależność lub sam zgłasza zaistniały fakt zostaje wyłączony z obrad.
Dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym, jak również w zakresie prawidłowości wyboru dokonywanego przez członków organu decyzyjnego szczegółowo opisano w Regulaminie Rady LGD.
LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” udostępnia procedury mające na celu zagwarantowanie prawidłowości wyboru operacji w ramach wniosków składanych przez beneficjentów innych niż LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a następnie przedkładanych do weryfikacji do Samorządu Województwa oraz w ramach projektów grantowych do wiadomości publicznej w formie elektronicznej na swojej stronie internetowej oraz stronach internetowych gmin członkowskich, natomiast  w formie papierowej w biurze LGD.
Stosowane zasady przez organ decyzyjny są zawsze takie same:
- przy ocenie stosuje się zawsze te same kryteria
- Członkowie pełnią swoją funkcje osobiście
- Rada podejmuje uchwały bezwzględną większością 
- Żadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
- Każdorazowa weryfikacja parytetów 
- W przypadku konfliktu interesu zgodnie z powyższym opisem wyłączenie członka z obrad.
Nad prawidłowym przebiegiem procesu oceny i wyboru oraz poprawności dokumentacji czuwa Przewodniczący Rady oraz dodatkowo Komisja do spraw prawidłowości procesu oceny, złożona 
z Prezesa Zarządu lub wskazanego przez niego Członka Zarządu oraz pracownika Biura LGD. Protokoły Rady mają charakter jawny, są gromadzone i przechowywane w biurze LGD oraz udostępnione na stronie internetowej LGD. Obsługą techniczną organu decyzyjnego oraz udostępnianiem informacji z posiedzeń Rady zajmuje się Biuro LGD.

Dokumenty regulujące funkcjonowanie LGD

Działania LGD Wielkopolska z Wyobraźnią  regulują dokumenty wewnętrzne. Głównym dokumentem wewnętrznym jest Statut,  z którego wynika wprowadzenie dokumentów niższego rzędu. 
Dokumentami niższego rzędu są regulaminy, które uszczegóławiają zakres uprawnień 
i obowiązków Organów LGD: 
1. Zarządu LGD Wielkopolska z Wyobraźnią
2. Rady LGD Wielkopolska z wyobraźnią
Uchwalanie i zmiany wyżej wymienionych dokumentów należą do wyłącznej dyspozycji Walnego Zebrania Członków Stowarzyszenia. Dodatkowo w stowarzyszeniu funkcjonuje Regulamin Biura LGD, uchwalany oraz zmieniany przez Zarząd LGD zgodnie z zapisami w Regulaminie Zarządu. Wszystkie osoby zaangażowane w pracę na rzecz LGD zgodnie z zasadą podejścia RLKS stanowiącą, że to partnerstwo jest odpowiedzialne za wybór operacji posiadają  kompetencje  i zasoby do tworzenia i zarządzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doświadczenie osób pełniących funkcje w organach stowarzyszenia jak również w biurze, odpowiadają zakresowi merytorycznemu LSR. Szczegółowe informacje dotyczące wymaganych kompetencji na poszczególnych stanowiskach w biurze LGD, wskazanie rozwiązań jakie będą stosowane przez LGD dla zapewnienia spełnienia tych wymagań oraz podział zadań pracowników zawarte zostały w Regulaminie Biura LGD.  
Statut to dokument, który określa zasady działania i funkcjonowania LGD. Jest to podstawowy akt prawny regulujący organizację oraz cele, zadania i strukturę LGD. Statut Stowarzyszenia „Wielkopolska 
z Wyobraźnią” jest zgodny z obowiązującymi przepisami prawa i uwzględnia specyfikę danego obszaru 
i potrzeby lokalnej społeczności.
W statucie znajdują się informacje dotyczące m.in.:
1. Nazwy i siedziby LGD 
2. Cele i zadania realizowane zgodnie z zasadami zrównoważonego rozwoju.
3. Określa kto może być członkiem LGD, jakie prawa i obowiązki mają członkowie oraz zasady przyjmowania 
i wykluczania członków.
4. Wskazuje strukturę organizacyjną LGD, takie jak Walne Zebranie Członków, Zarząd, Rada LGD oraz określa ich kompetencje i sposób działania.
5. Opisuje procedury podejmowania decyzji w LGD, takie jak głosowanie, zwoływanie zebrania, podejmowanie uchwał.

Regulamin Zarządu Lokalnej Grupy Działania to dokument, który określa zasady organizacji, funkcjonowania oraz kompetencje Zarządu LGD. Jest to wewnętrzny akt prawny, który reguluje prace Zarządu, zapewniając skuteczne i efektywne działanie LGD.
W regulaminie Zarządu LGD Wielkopolski z Wyobraźnią znajdują się informacje dotyczące m.in.:
1. Składu Zarządu, określenia liczby członków Zarządu, ich funkcje i kompetencje.
2. Wyboru członków Zarządu - precyzuje zasady wyboru członków Zarządu, w tym procedury kandydowania, głosowania i kadencje członków.
3. Kompetencji Zarządu - określa zadania, uprawnienia i obowiązki Zarządu, takie jak podejmowanie decyzji 
w zakresie strategicznym i operacyjnym, zarządzanie finansami LGD, reprezentowanie LGD na zewnątrz, itp.
4. Trybu pracy Zarządu - opisuje zasady organizacji i prowadzenia posiedzeń Zarządu, w tym zwoływanie, protokołowanie, podejmowanie uchwał, itp.
5. Relacji z innymi organami LGD - reguluje współpracę i komunikację Zarządu z innymi organami LGD, takimi jak Walne Zebranie Członków, Rada LGD.
6. Zasady finansowania i rozliczania - ustala zasady dotyczące finansowania działań w tym budżetowanie, rozliczanie środków, sprawozdawczość finansową, itp.

Regulamin Biura Lokalnej Grupy Działania to dokument, który określa zasady organizacji, funkcjonowania oraz obowiązki pracowników Biura LGD. Jest to wewnętrzny akt prawny, którego celem jest zapewnienie sprawnego i efektywnego działania Biura LGD oraz realizację zadań i celów LGD.
W regulaminie Biura LGD zawarte są informacje dotyczące m.in.:
1. Zasad funkcjonowania Biura Stowarzyszenia Wielkopolska z Wyobraźnią.
2. Zakresu działań i kompetencji Biura oraz służb księgowo - finansowych Stowarzyszenia.
3.Zadań i obowiązków pracowników biura.
4. Zasad zatrudniania pracowników














Rozdział II  Charakterystyka Obszaru i ludności objętej wdrożeniem LSR
[bookmark: _Toc438643508]1. Opis Obszaru:

Obszar LGD jest spójny przestrzennie oraz geograficznie, obejmując wymienione gminy województwa wielkopolskiego. Jeśli chodzi o zakres oddziaływania poszczególnych Europejskich Funduszy Społecznych 
i Inwestycyjnych (EFSI) znajduje szczegółowe uzasadnienie i wskazanie w kolejnych rozdziałach niniejszego dokumentu LSR. 
Wielofunduszowy zakres realizacji operacji w ramach każdego z funduszy będzie możliwy na całym obszarze LGD objętym LSR.
Rozpatrywany obszar objęty Lokalną Strategią Rozwoju obejmuje 4 gminy leżące w obrębie województwa wielkopolskiego, administracyjnie przynależnych do dwóch powiatów (krotoszyńskiego oraz gostyńskiego): Borek Wielkopolski (pow. gostyński), Koźmin Wielkopolski (pow. krotoszyński), Pogorzela (pow. gostyński) oraz Rozdrażew (pow. krotoszyński) o łącznej powierzchni 456 km².

· Borek Wielkopolski (powiat gostyński) - powierzchnia: 128 km²,
 liczba mieszkańców : 7.570  (stan na 31 grudnia 2020 r.).

· Koźmin Wielkopolski (powiat krotoszyński) - powierzchnia: 152 km²,
liczba mieszkańców: 13.111 (stan na 31 grudnia 2020 r.).

· Pogorzela (powiat gostyński) - powierzchnia: 97 km²,
liczba mieszkańców: 4.903 (stan na 31 grudnia 2020 r.).

· Rozdrażew (powiat krotoszyński) - powierzchnia: 79 km²,
 liczba mieszkańców: 5.176 (stan na 31 grudnia 2020 r.).

Obszar LGD jest spójny przestrzennie oraz geograficznie, obejmując wymienione gminy województwa wielkopolskiego. 
Obszar dla którego dedykowany jest  dokument określający cele i działania rozwojowe, jest tworzony przez lokalną społeczność oraz władze samorządowe, wspierając rozwój społeczno-gospodarczy
i poprawę warunków życia mieszkańców na terenie LGD. Należy dodać, że LSR powstała na bazie dokumentów strategiczno-rozwojowych poszczególnych gmin z omawianego obszaru, takich jak:














· Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Borek Wielkopolski
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· Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Koźmin Wielkopolski na lata 2008 – 2020


[image: ]


· Strategia Rozwoju Gminy Rozdrażew na Lata 2007 – 2015
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· Strategia Rozwoju Gminy Pogorzela na lata 2008-2020
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Miało to na celu stworzenie warunków do pełnej realizacji gwarantowanej przepisami Konstytucji wolności zrzeszania się zgodnie z Powszechną Deklaracją Praw Człowieka i Międzynarodowym Paktem Praw Obywatelskich i Politycznych, umożliwienia obywatelom równego, bez względu na przekonania, prawa czynnego uczestniczenia w życiu publicznym i wyrażania zróżnicowanych poglądów oraz realizacji indywidualnych zainteresowań, a także uwzględniając tradycje i powszechnie uznawany dorobek ruchu stowarzyszeniowego.

Struktura demograficzna została opracowana w oparciu o pozyskane dane z JST, a poniższa diagnoza dla poszczególnych interesariuszy jakimi są Gminy z obszaru LSR i stanowi materiał wskaźnikowy dla dalszego badania potrzeb w toku weryfikowania kolejnych celów jak i tworzenia wskaźników metodologii weryfikującej potrzeby społeczne.

Gmina Borek Wielkopolski:
7 075 mieszkańców, z czego 49,5% stanowią kobiety, a 50,5% mężczyźni.
W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 7,9%. Średni wiek mieszkańców wynosi 40,5 lat 
i jest porównywalny do średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Gmina Pogorzela:
4 691 mieszkańców, z czego 49,8% stanowią kobiety, a 50,2% mężczyźni. 
W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 9,0%. Średni wiek mieszkańców wynosi 39,5 lat 
i jest nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz mniejszy od średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Gmina Koźmin Wielkopolski:
12 673 mieszkańców, z czego 51,0% stanowią kobiety, a 49,0% mężczyźni. 
W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 8,6%. Średni wiek mieszkańców wynosi 41,0 
jest porównywalny do średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz porównywalny do średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Gmina Rozdrażew: 
4 991 mieszkańców, z czego 49,8% stanowią kobiety, a 50,2% mężczyźni. W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 3,3%. Średni wiek mieszkańców wynosi 38,8 lat i jest nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz mniejszy od średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Przyrost naturalny

· Gmina Borek Wielkopolski ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -38. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -5,28 na 1000 mieszkańców gminy Borek Wielkopolski. W 2021 roku urodziło się 67 dzieci, w tym 49,3% dziewczynek i 50,7% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 429 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,93 i jest znacznie większy od średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.

· Gmina Pogorzela ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -17. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -3,59 na 1000 mieszkańców gminy Pogorzela. W 2021 roku urodziło się 52 dzieci, w tym 46,2% dziewczynek i 53,8% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 429 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,93 i jest znacznie większy od średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.
· Gmina Koźmin Wielkopolski ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -56. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -4,34 na 1000 mieszkańców gminy Koźmin Wielkopolski. W 2021 roku urodziło się 115 dzieci, w tym 45,2% dziewczynek i 54,8% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 414 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,80 i jest porównywalny do średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.
· Gmina Rozdrażew ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -3. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -0,60 na 1000 mieszkańców gminy Rozdrażew. W 2021 roku urodziło się 53 dzieci, w tym 52,8% dziewczynek i 47,2% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 414 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,80 i jest porównywalny do średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.

Tabelaryczne zestawienie obszaru objętego do planowania LSR 
(stan  zgodnie z Załącznikiem nr 3 Regulaminu  Konkursu  Rozdział II pkt.1)
	Obszar planowany do objęcia LSR

	Nazwa gminy
	Typ gminy
	Liczba mieszkańców (stan na 13.12.2020)
	W tym miasto
	Mieszkańcy obszaru objętego LSR

	Koźmin Wlkp.
	Miejsko-wiejska
	13 111
	6 437
	13 111

	Rozdrażew
	Wiejska
	5 176
	0
	5 176

	Borek Wlkp.
	Miejsko-wiejska
	7 570
	2 607
	7 570

	Pogorzela
	Miejsko-wiejska
	4 903
	2 080
	4 903

	Razem
	30 639



Mając na uwadze spory wpływ na spójność obszaru LSR ma napływ uchodźców i emigrantów. 
W kontekście działań wojennych każda z gmin członkowskich w LGD przyjęła w obręb swoich granic osoby uciekające przed agresją ze wschodu. Jednostki samorządu terytorialnego stają więc przed wyzwaniem jak skutecznie zasymilować nowe osoby, w szczególności ludność ukraińską i białoruską, z dotychczasowymi mieszkańcami. W tym kontekście należy podkreślić iż mimo dostrzegalnego zwiększenia potencjału demograficznego poprzez zdiagnozowaną sytuacje związaną z obłożeniem kwater dla pracowników które są zasiedlane przez całe rodziny obcokrajowców. Przepisy administracyjne i lokalne w zakresie zameldowania przez tych mieszkańców obszaru LGD są słabo respektowane. Jeśli istniejący problem z nieprzestrzeganiem przepisów zameldowania na naszym obszarze, ważne jest skonsultowanie się z lokalnymi władzami administracyjnymi, organami odpowiedzialnymi za egzekwowanie przepisów oraz naszym stowarzyszeniem "Wielkopolska z Wyobraźnią". Te instytucje mogą podjąć działania w celu egzekwowania przepisów i poprawy sytuacji, co jednoznacznie będzie miało wpływ na poprawienie wskaźnika ilości mieszkańców obszaru LGD. Dostrzegalny już w poprzedniej perspektywie programowania niekorzystny trend, jakim jest wyludnienie obszaru, niestety wciąż dotyka obszar planowany do objęcia przez LSR.  Szczególnie niepokojący jest odpływ kobiet w przedziale wiekowym 25-29 lat, gdzie obszar LGD opuszczają kobiety kończące wyższe studia, prawdopodobnie ze względu na brak większych perspektyw w znalezieniu dobrego zatrudnienia. Do istniejących problemów demograficznych dochodzą kolejne elementy związane ze środowiskiem, a olbrzymie obawy budzi element jakim jest wyludnianie się obszaru przez osoby mające potencjał finansowy, pozwalający na budowę nowych budynków mieszkalnych w obszarze gmin Koźmin Wlkp. i Rozdrażew ponieważ powstałe farmy wiatrowe uniemożliwiają budowanie się na obszarach w bezpośrednim oddziaływaniu tych instalacji. Dzieje się tak z uwagi na ustawę tzw. 10H, określającej odległość od wiatraka do potencjalnego budynku jako dziesięciokrotność wysokości wiatraka. Często stanowi to blisko 2km. Wyłączenie tych terenów spod budownictwa wielorodzinnego oraz indywidualnego blokuje tereny głównie wiejskie,  dla gminy Koźmin Wlkp. w ilości ok. 80% terenu, gminy Rozdrażew ok. 40% terenu. Na dzień przygotowywania niniejszego dokumentu w projekcie są budowy farm wiatrowych w gminie Borek Wlkp., która analogicznie do ww. informacji będzie się borykać z podobnymi problemami.
Obecnie model pozyskiwania energii z siłowni wiatrowych prowadzi do starzenia się społeczeństwa, na skutek braku możliwości budowy nowej infrastruktury mieszkaniowej w obszarze budynków wielorodzinnych 
i jednorodzinnych, a co za tym idzie odpływ młodych ludzi z rynku pracy na naszym terenie. To powoduje stagnację w przemyśle budowlanym oraz usług remontowo-wykończeniowych, z uwagi na obniżony rynek zleceniodawców i przeniesienie ciężaru realizowanych przez lokalne podmioty usług w obszary aglomeracyjne, wielkomiejskie.
Mając na uwadze transparentności danych zawartych opracowanym dokumencie w poniższej tabeli prezentujemy stan aktualny zgodny z danymi na dzień opracowania LSR 2023 – 2027.

Tabelaryczne zestawienie ilości mieszkańców oraz powierzchni administracyjnej objętej LSR
(*liczba ludności faktycznie zamieszkujących, stan  na dzień 10.05.2023 r.  (GUS BDL)

	L.p.
	Jednostka terytorialna
	Powierzchnia (km²)
	Liczba ludności*

	1.
	Koźmin Wielkopolski
	152
	12743

	2.
	Rozdrażew
	79
	5009

	3.
	Borek Wielkopolski
	128
	7095

	4.
	Pogorzela
	97
	4682

	ŁĄCZNIE:
	465
	29529




2. Mapa obszaru objętego LSR
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3. Definiowanie obszaru dla LSR

Obszar objęty Lokalną Strategią Rozwoju (LSR) stowarzyszenia "Wielkopolska z Wyobraźnią", który obejmuje gminy Borek Wielkopolski, Koźmin Wielkopolski, Pogorzela i Rozdrażew, jest odpowiedni dla strategii ze względu na kilka wyróżniających cech i czynników, które czynią go społecznie, gospodarczo 
i środowiskowo spójnym.

W procesie  definiowania obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju , LGD uwzględniło wszystkie niezbędne czynniki związane z diagnozą rozpatrywanego obszaru. Przede wszystkim obszar ten jest zgodny z kryteriami ustalonymi w programie LEADER, który określa ramy działania. Proponowany obszar LSR jest obszarem wiejskim który obejmuje małe miasta i ich okolice.
Przesłanki uzasadniające wybór proponowanego obszaru obejmują takie elementy jak:

Spójność przestrzenna:
Obszar LGD jest spójny przestrzennie, co oznacza, że znajduje się w bliskim sąsiedztwie geograficznym, co ułatwia współpracę i koordynację działań między gminami. Ta spójność przestrzenna pozwala na realizację działań, które mogą przynieść korzyści całemu obszarowi, takie jak wspólne inwestycje infrastrukturalne czy inicjatywy poszczególnych interesariuszy.

Zróżnicowanie gospodarcze: 
Obszar ten może charakteryzować się zróżnicowaniem gospodarczym, co tworzy potencjał rozwojowy. Może obejmować różne sektory gospodarki, takie jak rolnictwo, turystyka, rzemiosło czy usługi. 
To zróżnicowanie daje możliwość tworzenia różnorodnych projektów rozwojowych, które mogą przyczynić się do wzrostu gospodarczego i zwiększenia atrakcyjności obszaru dla mieszkańców 
i turystów.

Lokalna społeczność i aktywność społeczna: 
Istnienie aktywnej i zaangażowanej lokalnej społeczności jest kluczowe dla powodzenia strategii rozwoju. Społeczność lokalna jest zaangażowana w proces podejmowania decyzji i realizacji działań, 
to wzmacnia poczucie przynależności, identyfikacji z obszarem i odpowiedzialności za jego rozwój. Aktywność społeczna przejawia się w postaci lokalnych inicjatyw, organizacji społecznych, stowarzyszeń czy grup działających na rzecz rozwoju lokalnego lub grup producenckich.

Infrastruktura i dostęp do usług:
Obszar ten posiada rozwiniętą infrastrukturę, która sprzyja rozwojowi społeczno-gospodarczemu. Istnieje dostęp do podstawowych usług, takich jak zdrowie, edukacja, transport czy infrastruktura techniczna. 
To umożliwia mieszkańcom korzystanie z niezbędnych usług oraz tworzenie warunków sprzyjających rozwojowi przedsiębiorczości i inwestycji.

Potencjał rozwojowy: Obszar posiada możliwości rozwoju, pod względem:

· rolnictwa,
· kultury, 
· rzemiosła 
· przedsiębiorczości lokalnej
· zdefiniowanej turystyki kulinarnej 
· turystyki rowerowej i motorowej 

Istnieją unikalne zasoby krajobrazowe, ponieważ obszar południowo - zachodniej wielkopolski jest zdominowany przez silnie rozwinięte rolnictwo industrialne z bardzo dużym niedoborem ziemi uprawnej. Jako obszar przyrody nieożywionej stanowiący doskonały przedmiot uwypuklający walory krajobrazowe rozpatrywanego regionu jest dawne budownictwo folwarczne. 
Dawne budownictwo folwarczne będąc istotnym elementem dziedzictwa kulturowego, stanowi cenny zasób architektoniczny i historyczny, który wpływa na walory krajobrazowe i atrakcyjność obszaru. Przesłanki uzasadniające uwypuklenie dawnych budowli folwarcznych w kontekście Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) mogą obejmować:


Unikalność i wartość historyczna:
Dawne budownictwo folwarczne może być unikalne pod względem stylu architektonicznego, technik budowlanych i wykorzystanych materiałów. Te budowle często mają wiele lat historii i są świadectwem przeszłości regionu, dlatego są istotne z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego.

Atrakcyjność turystyczna: 
Budynki folwarczne mają potencjał przyciągania turystów, którzy są zainteresowani poznawaniem lokalnej historii i tradycji. Można wykorzystać potencjał turystyczny dawnych folwarków do rozwoju infrastruktury turystycznej, takiej jak muzea, ścieżki edukacyjne czy miejsca noclegowe, co może przyczynić się do wzrostu atrakcyjności obszaru i generowania korzyści gospodarczych.

Przywracanie wartości i rewitalizacja: 
Włączenie dawnych budowli folwarcznych do LSR może służyć jako narzędzie rewitalizacji obszaru. Przywracanie tych zabytkowych budynków do funkcji społecznych, kulturalnych czy gospodarczych może przyczynić się do ożywienia lokalnej społeczności i tworzenia nowych miejsc pracy.

Powiązania między dawnymi budowlami folwarcznymi a LSR mogą obejmować działania związane 
z ochroną, zachowaniem i wykorzystaniem tych obiektów w kontekście planowanych inicjatyw rozwojowych. Jednocześnie, w przypadku uwzględniania tego typu obiektów w LSR, należy uwzględnić potencjalne konflikty związane z różnymi interesami, takimi jak konserwacja, inwestycje czy zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym. Ważne jest znalezienie równowagi między ochroną dziedzictwa a potrzebami rozwojowymi obszaru, aby zachować walory krajobrazowe i historyczne, jednocześnie tworząc warunki dla zrównoważonego rozwoju lokalnego.

Wyzwania i potrzeby społeczne: 
Istnienie istotnych problemów czy potrzeb społecznych, takich jak bezrobocie, ubóstwo, migracja ludności czy degradacja środowiska, może wskazywać na konieczność działań rozwojowych w danym obszarze.

Grupy interesariuszy: 
Analiza zdiagnozowanych grup interesów na danym obszarze jest ważna dla uwzględnienia ich potrzeb 
i oczekiwań w procesie tworzenia LSR. Należy uwzględnić zarówno grupy społeczne (np. rolnicy, młodzi ludzie, kobiety), jak i grupy gospodarcze (np. lokalni przedsiębiorcy, organizacje pozarządowe, grupy producenckie).

Potencjał partnerstwa lokalnego:
Istotne jest, aby proponowany obszar LSR miał potencjał do utworzenia silnego partnerstwa lokalnego. Partnerstwo powinno składać się z różnych podmiotów, takich jak organizacje społeczne, lokalne władze, przedsiębiorcy, instytucje edukacyjne itp.

Powiązania między proponowanym obszarem a partnerstwem lokalnym LGD wynikają z konieczności wspólnego podejmowania działań w celu osiągnięcia celów LSR. Partnerstwo lokalne jest odpowiedzialne za opracowanie LSR i koordynację działań rozwojowych. Powinno być platformą do wymiany i współpracy pomiędzy różnymi podmiotami na obszarze objętym LSR. Powiązania między obszarem a partnerstwem lokalnym LGD mogą obejmować:

a) Współpracę instytucjonalną: Partnerstwo lokalne LGD składa się z różnych podmiotów, takich jak samorządy lokalne, organizacje społeczne, przedsiębiorcy, mieszkańcy, organizacje pozarządowe itp. Te podmioty mają różne role, kompetencje i zasoby, które mogą być wykorzystane do realizacji LSR. Współpraca i koordynacja działań między tymi podmiotami są istotne dla skutecznego wdrożenia strategii rozwoju.

b) Dialog społeczny i partycypację: Partnerstwo lokalne LGD powinno angażować mieszkańców 
i zainteresowane grupy społeczne w proces podejmowania decyzji i planowania działań rozwojowych. Przesłanką do zaangażowania społeczności lokalnej jest potrzeba uwzględnienia różnorodnych perspektyw, doświadczeń i potrzeb mieszkańców w opracowaniu LSR. Dialog społeczny może pomóc w identyfikacji priorytetów rozwojowych, rozwiązywaniu problemów i budowaniu szerokiego poparcia dla strategii.

c) Wspólne cele i działania: Partnerstwo lokalne LGD powinno opracować wspólne cele rozwojowe, które będą realizowane poprzez konkretne działania i projekty. Powiązania między obszarem a partnerstwem lokalnym powinny obejmować identyfikację priorytetów rozwojowych, opracowanie strategii działania, alokację zasobów oraz monitorowanie postępów. Partnerstwo lokalne może również pełnić rolę w zakresie koordynacji projektów i inicjatyw, aby zapewnić ich skuteczność i zgodność z LSR.

Ewentualne konflikty między różnymi grupami interesów mogą wynikać z różnych priorytetów, oczekiwań 
i zasobów. Ważne jest, aby partnerstwo lokalne LGD działało jako forum do rozwiązywania konfliktów 
i budowania porozumienia poprzez dialog i negocjacje. Właściwe zarządzanie konfliktami może przyczynić się do skutecznego wdrożenia LSR i osiągnięcia zrównoważonego rozwoju obszaru.































Rozdział III Partycypacyjny charakter LSR
1.  Okoliczności towarzyszące tworzeniu LSR - Kluczowe uwarunkowania

Partycypacyjny charakter LSR jest kluczowy dla skutecznego planowania i realizacji strategii rozwoju. Włączenie różnych grup interesariuszy w proces decyzyjny i implementacyjny zapewnia uwzględnienie różnorodnych perspektyw, potrzeb i aspiracji społeczności lokalnej. Poniżej przedstawiamy opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR oraz jej realizacji, uwzględniając istotne grupy z punktu widzenia realizacji strategii.
Proces planowania Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) obszaru działania Stowarzyszenia LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” został przeprowadzony przy aktywnym udziale przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i społecznego. Kluczowymi uczestnikami procesu byli lokalni liderzy, beneficjenci Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW) 2016-2023, mieszkańcy oraz potencjalni wnioskodawcy w nowym programowaniu.
Koordynacją procesu planowania LSR zajmowało się Biuro LGD.
Jego zadaniem było przygotowywanie niezbędnych badań, planowanie i nadzorowanie angażowania społeczności lokalnej, organizowanie spotkań konsultacyjnych, zapewnienie technicznego wsparcia spotkań, zlecanie analiz, zatrudnianie specjalistów do analizy i wnioskowania na podstawie zebranych danych oraz dostarczanie informacji na temat postępu prac nad LSR wszystkim zainteresowanym za pośrednictwem korespondencji z partnerami LGD, spotkań oraz strony internetowej.
LGD Wielkopolska z Wyobraźnią zachowując zasadę współuczestniczenia w sposobie konsultowania  wdrażając dotychczasowe LSR, jako kluczowe traktowało zaangażowanie interesariuszy i było naturalnym elementem działania Stowarzyszenia nie tylko na etapie przygotowywania LSR, ale przede wszystkim na etapie realizacji 
i ewaluacji strategii. W trakcie realizacji LSR 2016-2023 wyraźnie zaznaczył się wzrost znaczenia sektorów społecznego oraz gospodarczego. Rozwijające się organizacje pozarządowe zwłaszcza te specyficzne dla wsi tj. OSP i KGW oraz stowarzyszenia były beneficjentem ale także istotnym partnerem dla LGD i samorządów gminnych. Przedsiębiorcy, którzy w kończącej się perspektywie finansowej byli kluczowym beneficjentem wsparcia również stali się ważnym interesariuszem LGD. Z jednej stronny zaangażowanie przejawia się poprzez członkostwo w LGD oraz w Radzie, jednak równie ważne są bezpośrednie kontakty z przedstawicielami każdego z sektorów przy okazji konkursów, doradztwa, działań aktywizacyjnych i animacyjnych, warsztatów oraz szeregu nieformalnych kontaktów - naturalnych dla małych, wiejskich wspólnot.
Biuro, Zarząd i Rada LGD starają się czerpać z gromadzonych doświadczeń i wykorzystywać potencjał wszystkich partnerów.

Zasady horyzontalne określone w art. 9 rozporządzenia 2021/1060 były i będą przestrzegane na etapie tworzenia jak i realizacji LSR, dotyczą one: 
- poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej; 
- równości kobiet i mężczyzn; 
- równości szans (m.in. zasady wynikające z Konwencji o Prawach Osób Niepełnosprawnych) 
i niedyskryminacji ze względu na płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, religię lub światopogląd, niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną, w tym dostępność dla osób z niepełnosprawnościami; 
- zgodności z celem wspierania zrównoważonego rozwoju określonego w art. 11 TFUE, oraz 
z uwzględnieniem celów ONZ dotyczących zrównoważonego rozwoju, a także porozumienia paryskiego 
i zasady „nie czyń poważnych szkód” (DNSH).

Proces pracy nad LSR składał się z kilku etapów: 
·  wspólnego spotkania organów decyzyjnych i statutowych LGD w zakresie zwiększenia obszaru objętego LSR, wywiady z władzami samorządowymi i radnym 

· przygotowania analizy wewnętrznej nt. szans i zagrożeń potencjalnego rozszerzenia obszaru LGD 
o Gminę Kobylin

· mapowania interesariuszy i wypracowania założeń LSR 

Na etapie wdrażania i oceny efektów LSR założono szereg działań angażujących interesariuszy: 

· działania informacyjne, promocyjne 
· udział w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje 
· pozyskiwanie opinii od interesariuszy (badania sondażowe, fokusowe, konsultacje i debaty publiczne) 
· udział interesariuszy w ewaluacji podejmowanych działań – przeglądy realizacji LSR (udział w pracach Rady, konsultacje) 

Podjęte przez LGD działania świadczą o angażowaniu wszystkich zainteresowanych stron w opracowanie strategii od oceny potrzeb, poprzez identyfikację szans po wyznaczanie celów, alokowanie budżetu 
i planowanie wdrażania LSR. Zachowano pełną transparentność publikując na stronie internetowej naszego Stowarzyszenia bieżące informacje dotyczące procesu konsultacji oraz inspirowaliśmy interesariuszy do zgłaszania swoich uwag – zgodnie z logiką piramidy partycypacji społecznej (informowanie – konsultowanie-partycypacja) wdrażając metodę VISIS. Metoda VISIS to zestaw narzędzi umożliwiających efektywne planowanie, wdrażanie, monitoring oraz ewaluację zrównoważonego rozwoju, zarówno w społecznościach lokalnych, firmach, jak i organizacjach.

Do działań tych będą wykorzystywane m.in. następujące narzędzia:

· punkt konsultacyjny, 
· strona internetowa LGD i gmin,
· media społecznościowe,
· aktywności w trakcie imprez lokalnych, 
· warsztaty (z mieszkańcami, sektorowe), 
· promocja zrealizowanych projektów, 
· badania ankietowe, 
· wywiady, 
· warsztaty,
· konsultacje. 

W zakresie angażowania nowych interesariuszy kluczowe znaczenie mają działania animujące – których celem, w myśl podejścia LEADER, jest pobudzanie aktywności mieszkańców oraz organizacji społecznych, budowanie relacji lokalnych (integracja), edukacja obywatelska, a także racjonalne wykorzystanie lokalnych zasobów do realizacji wspólnych działań (synergia).

2. Zaangażowanie interesariuszy 
Pracownicy Biura, Zarządu i Rady opierając się na doświadczeniu, wynikach badań ewaluacyjnych i lokalnych spotkań oraz ekspertyzy zdecydowali o formule prac nad nową LSR. W ramach oceny potrzeb i identyfikacji szans przeprowadzono szerokie badanie przekrojowe na zasadzie wywiadów i ankiet w tym również prowadzono ankiety telefoniczne wśród mieszkańców 4 gmin obszaru LGD. Ankieta w formie elektronicznego formularza była kolportowana poprzez LGD, oraz wszystkie gminy. Dodatkowo, aby umożliwić jej wypełnienie także osobom o ograniczonych kompetencjach cyfrowych, była ona dostępna w wersji papierowej w biurze LGD 
i gminach oraz w trakcie warsztatów w poszczególnych gminach. Ankiety które wpłynęły, odzwierciedlały reprezentację mieszkańców każdej z 4 gmin obszaru LGD oraz przedstawicielstwo zróżnicowanych grup interesariuszy. Z badania został sporządzony szczegółowy raport który wykorzystywany był jako jedno 
z narzędzi w toku przygotowywania dokumentu planistycznego. 
W każdej z 4 gmin przeprowadzono dwuetapowe warsztaty konsultacyjne- zorganizowano akcję informującą 
o spotkaniach z wykorzystaniem strony internetowej LGD, stron poszczególnych gmin, akcji mailingowej, plakatów oraz sołtysów i radnych a głównie lokalnych liderów.
Informacje o spotkaniu były także dystrybuowane kanałami roboczymi poprzez biuro oraz członków LGD. Spotkania przeprowadzono w formule partycypacyjnej – zapewniono możliwość udziału wszystkim zainteresowanym, w trakcie spotkania umożliwiono aktywny udział poprzez otwarte sesje pomysłów, pracę w mniejszych grupach zachęcającą uczestników do aktywności oraz roboczą, otwartą formułę dyskusji. Na warsztatach zaprezentowano formułę prac nad LSR, uwarunkowania wielofunduszowych LSR i rolę interesariuszy (społeczności lokalnej). Kluczowa część warsztatowa obejmowała dyskusję o problemach 
i wyzwaniach – analiza potrzeb rozwojowych i potencjału danego obszaru (piramidy problemów – zasada podejścia VISIS); pracę uczestników w grupach (burza mózgów) – diagnoza mocnych i słabych stron; określenie priorytetów i kluczowych celów w formie istotnych dla obszaru gminy i lokalnej społeczności działań opinie interesariuszy (konsultacje, doprecyzowanie potrzeb). 
Równolegle gromadzono dane statystyczne do diagnozy pochodzące z publikatorów oraz danych własnych gmin oraz JST, organizacji pozarządowych.
Informacje zgromadzone dzięki diagnozie oraz badaniu ankietowemu, a przede wszystkim warsztatom stały się podstawą warsztatów operacyjnych dla pracowników Biura, Zarządu i Rady LGD, w trakcie których dokonano finalnej identyfikacji celów i przedsięwzięć. 
Kolejne działania obejmowały konsultacje wypracowanych ustaleń z interesariuszami. Korzystano 
z wywiadów telefonicznych oraz przesyłanych informacji na stronę internetową, jednak najskuteczniejszym narzędziem były nieformalne spotkania, w trakcie których dyskutowano o kształcie poszczególnych części LSR, zwłaszcza w zakresie przewidzianych przedsięwzięć i przypadających im alokacji finansowych. LSR uwzględniła kluczowe uwagi interesariuszy. 

3. Kluczowi interesariusze 
Wieloletnie doświadczenia LGD pozwoliły na zmapowanie interesariuszy w ramach poszczególnych sektorów 
z uwzględnieniem przede wszystkim lokalnych liderów oraz instytucji, organizacji, grup formalnych 
i nieformalnych. 
Specyfika obszarów wiejskich predestynuje określone grupy społeczne do lokalnej aktywności. 
W trakcie prac nad LSR szczególnie istotną rolę odegrały Koła Gospodyń Wiejskich oraz Ochotnicze Straże Pożarne i Stowarzyszenia działające lokalnie – ci przedstawiciele sektora pozarządowego mają szczególną rolę na wsi. Instytucjonalizujące się w ostatnich latach KGW dzięki wsparciu ARiMR stały się ważny elementem tkanki społecznej wsi, duża aktywność kobiet i ich chęć do działania są w wielu miejscowościach kluczowym zasobem społecznym. 
Przedstawicielki KGW aktywnie zaangażowały się w proces przygotowania LSR – zwłaszcza w trakcie warsztatów strategicznych. Są one reprezentacją rodzin i gospodarstw domowych, a życiowe doświadczenie sprawia, że zwykle trafnie diagnozują lokalne potrzeby i potencjały. 
Przedstawiciele OSP Stowarzyszeń oraz NGO wnieśli do prac nad LSR perspektywę lokalnych działaczy (potocznie zwanych społecznikami) w tym osób pracujących z seniorami.
Bardzo wartościowy punkt widzenia pochodził od sołtysów i radnych gminnych - lokalnych gospodarzy – był on o tyle cenny, że pozwalał na planowania działań rozwojowych z uwzględnieniem lokalnych realiów oraz integracji działań – np. z wykorzystaniem funduszy sołeckich. 
Istotną grupą na warsztatach byli przedstawiciele samorządów i ich jednostek w tym instytucji kultury. 
Z jednej strony to osoby o dużej wiedzy i doświadczeniu z wieloletnim stażem współpracując z LGD 
i co ważne, coraz częściej systemowo współpracujące z organizacjami pozarządowymi są to w dużej mierze pracownicy Gminnych Ośrodków Kultury, Gminnych Ośrodków Pomocy Społecznej i innych instytucji to lokalni liderzy o szerokiej wiedzy i doświadczeniu, potrafiący łączyć inicjatywy społeczne z administracyjnymi uwarunkowaniami wynikającymi z zależności od jednostek prowadzących.
Przedsiębiorcy i Rolnicy mocno angażowali się w warsztaty strategiczne, wśród członków LGD stanowią silną grupę reprezentatywną z jasno sprecyzowanymi potrzebami finansowymi i strukturalnymi. Praca z tymi osobami pozwoliła poznać ich punkt widzenia, dodatkowo w roboczych kontaktach konsultowano z nimi wyniki analizy potrzeb i potencjałów. 
Na etapie projektowania harmonogramu działań dużo obaw nasuwało się iż największym problemem 
i wyzwaniem, z którym będziemy musieli się zmierzyć będą inicjatywy lokalne angażujące młodzież. Podobnie jak w przypadku prac nad LSR zarówno na etapie diagnostycznym, jak i w trakcie warsztatów oraz konsultacji podejmowano działania zachęcające młodzież do udziału w tych działaniach, wykorzystując m.in. media społecznościowe oraz bezpośrednie kontakty. Największy potencjał informacyjny i organizacyjny wniosła Komenda Hufca im. Strajku Dzieci Koźmińskich 1906/07.
Powyżej opisane grupy zapewniają reprezentatywność interesariuszy dla całego obszaru LGD (ujęcie terytorialne) oraz dla wszystkich grup (ujęcie sektorowe). 

4. Metody angażowania interesariuszy 

Korzystano z szeregu narzędzi zapewniających partycypację, kluczowe z nich obejmowały: 
badanie ankietowe wśród mieszkańców – wersja elektroniczna oraz wersja papierowa, wywiad telefoniczny, badanie ankietowe wśród lokalnych liderów, warsztaty strategiczne w poszczególnych gminach, cykl warsztatów operacyjnych, warsztaty projektowe, konsultacji roboczych elementów LSR.W szerokim zakresie korzystano 
z nieformalnych kanałów komunikacyjnych (formuła wywiadów indywidualnych i konsultacji indywidualnych) pozyskując opinie mieszkańców, które były podstawą do pracy w trakcie warsztatów operacyjnych. 
W trakcie spotkań warsztatowych (strategicznych i operacyjnych) korzystano z prostych technik i metod, które pomagają rozwiązać problem w warunkach niedostatecznej informacji i zrekompensować jej brak intuicją oraz wyobraźnią. Celem większości z nich jest rozwiązanie problemu lub przynajmniej zebranie idei prowadzących do jego rozwiązania oraz rozbudzanie fantazji, wyobraźni i kreatywności ludzi.:

· burza mózgów, metoda ekspercka, 
· drzewo problemów
· piramida celów, VISIS
· mapowanie interesariuszy, mapowanie potencjalnych beneficjentów, panel ekspercki, karty projektów. 

Generalną zasadą pracy na każdym z etapów był otwarty dialog umożliwiający analizowanie zróżnicowanych pomysłów a następnie odnoszenie ich do istniejących uwarunkowań. Pozwoliło to wykorzystać zróżnicowane perspektywy interesariuszy oraz synergiczne efekty pracy zespołowej. 

5. Ustalenia z konsultacji społecznych i analiza wniosków z konsultacji 
W procesie mapowania interesariuszy i wypracowania założeń LSR uwzględniono artykułowane przez sektor społeczny i mieszkańców potrzeby jak najszerszego uspołecznienia prac nad LSR przy wykorzystaniu różnych narzędzi, w tym roboczych konsultacji na bieżąco w biurze LGD oraz z wykorzystaniem strony internetowej.
Tak aby zapewnić udział aktywnych interesariuszy oraz stwarzać szanse zaangażowania pozostałych. 
Szczegółowe wyniki badań ankietowych, warsztatów strategicznych i konsultacji przedstawiono w raportach cząstkowych. Ich uczestnicy w zależności od gminy wskazywali specyficzne potencjały i wyzwania, a ich całościowa analiza pozwoliła na zdefiniowanie wspólnych obszarów. 
Przedstawiciele sektora społecznego podkreślali potrzebę działań aktywizujących i integrujących lokalne społeczności zarówno w zakresie wsparcia tzw. „miękkiego” (warsztaty, szkolenia, zajęcia sportowe, kulturalne itp.) jak i polepszenia infrastruktury niezbędnej do tych działań. 
Sektor gospodarczy podkreślał, że dotychczasowe wsparcie przedsiębiorczości (zarówno zakładania jak 
i rozwijania działalności gospodarczej), przynosi zamierzone efekty i jest szczególnie potrzebne w przypadku młodych ludzi. Jednocześnie podkreślano zbyt długi czas oceny projektów i wysoki stopień biurokracji. 
Wskazywano na potrzeby interwencji w małą infrastrukturę i obiekty publiczne o charakterze społecznym, które poprawiają jakość życia, a także polepszają warunki prowadzenia działalności gospodarczej, a przy usługach gastronomicznych i przetwórczych z wykorzystaniem skróconego łańcucha dostaw dają szanse na nowe obszary działalności. 
Sektor publiczny zwracał uwagę na konieczność rozwoju infrastruktury kulturalnej, społecznej, a także turystycznej i ochrony zabytków. Jednoznacznie wskazano iż należy zaprzestać budowy placów zabaw oraz podobnej infrastruktury ponieważ region dzięki poprzednim okresom programowania został skutecznie wysycony tego typu infrastrukturą.
Mieszkańcy wskazywali na konieczność działań zapobiegających depopulacji i starzeniu się społeczeństwa – poprzez tworzenie dobrych warunków do życia dla mieszkańców. 
Horyzontalne ustalenia dotyczyły konieczności jak najszybszej i najszerszej transformacji energetycznej (głównie energooszczędność i OZE), działań prośrodowiskowych oraz wsparcia aktywizacji i opieki nad seniorami oraz aktywizacji młodzieży. 

W zakresie cyklu warsztatów operacyjnych, w tym pracy z ankietami wśród lokalnych liderów zdiagnozowano kluczowe typy projektów, które posłużyły do określenia zakresu przedsięwzięć w ramach LSR, a finalnie przypisania im wskaźników i alokacji finansowych. 
W trakcie warsztatów strategicznych w gminach oraz warsztatów operacyjnych w LGD wyraźnie zarysowało się wyzwanie - aktywizacja młodzieży. Aktywizacja zarówno w kontekście inicjatyw odpowiadających na potrzeby tej grupy, a jednocześnie angażowanie jej do działań na rzecz społeczności lokalnej. Zdefiniowano obszary,
o które trzeba zadbać w ramach celów LSR i projektów, są to:

· przestrzeń,
· czas wolny, 
· edukacja, 
· praca 
· osadzenie w lokalnej społeczności i terytorium.

Kluczowe znaczenie ma doprowadzenie do poczucia sprawstwa przez młodzież.
Poczucie sprawstwa jest istotnym czynnikiem dla rozwoju młodzieży, ponieważ pozwala im czuć się ważnymi 
i wpływać na swoje otoczenie.
Zadbanie o wskazane obszary wymaga współpracy lokalnych liderów, samorządu, szkół oraz organizacji pozarządowych dlatego też LGD ma znaczący potencjał skupiając tych partnerów. 

Przestrzeń – udostępnienie przestrzeni na spotkania, przestrzeń powinna być dostępna do późna, bez ograniczeń, może stać się miejscem rozwoju wolontariatu, konieczna promocja w mediach społecznościowych. 

Czas - oferta aktywności po szkole/po pracy, z jednej strony zapewnienie oferty odpowiadającej na potrzeby, 
z drugiej strony dotarcie z innowacyjną ofertą do młodzieży. 

Wiedza i kompetencje – wsparcie rozwoju kompetencji, np. warsztaty wykorzystania mediów w celach społecznych i biznesowych, zajęcia w obecnych obszarach priorytetowych – świadomość klimatyczna, równość szans itp. 

Praca - badanie potrzeb i możliwości młodzieży, wsparcie w zakresie zakładania działalności gospodarczej. 

Okolica – zajęcia budujące lokalną tożsamość, imprezy lokalne, projekty międzypokoleniowe 
i międzysektorowe, dobre warunki życia i odpoczynku. 

Projekt LSR opracowano uwzględniając powyższe głosy interesariuszy i czerpiąc z ich wsparcia (konsultacje robocze) w trakcie prac nad poszczególnymi zapisami.
W zakresie konsultacji zapisów projektu strategii uwagi dotyczyły: 

·  poprawek w części diagnostycznej LSR (braki w danych, pomyłki) 

· zakresu przedsięwzięć, które będą realizowane, proponowano w konsultacjach jak najszersze zakresy interwencji, aby nie ograniczać dostępu do wsparcia 

· integracji przedsięwzięć w większe obszary, aby zachować elastyczność zarządzania LSR 

· zwiększenia zakresu wsparcia przedsiębiorczości, na obszarze LGD nie ma dominujących branż gospodarczych, na których można skoncentrować wsparcie, dlatego w odpowiedzi na potrzeby interesariuszy wybrano sektor usług/przetwórstwa

· potrzeby realizacji projektów z zakresu OZE u mieszkańców jak i w sektorze publicznym 

· zwiększenia alokacji na przedsięwzięcia z zakresu rozwoju infrastruktury kultury, opieki nad zabytkami, oferty turystycznej –przesunięć środków pomiędzy przedsięwzięciami 

6. Grupy interesariuszy zaangażowane w tworzenie LSR 

W spotkaniach konsultacyjnych w 4 gminach kolejni interesariusze byli reprezentowani zgodnie z zasadą sektorowości:

· Koła Gospodyń Wiejskich,
· Ochotnicze Straże Pożarne, 
· Kluby sportowe
· Stowarzyszenia oraz inne organizacje pozarządowe działające najczęściej w obszarze lokalnego rozwoju i obszarach społecznych. 

Ze względu na specyfikę obszaru LGD nie ma aktywnych organizacji reprezentujących przedsiębiorców, byli oni podobnie jak rolnicy reprezentowani przez indywidualne osoby. 
Szczególną grupę stanowią lokalni liderzy z różnych sektorów o dużym indywidualnym zaangażowaniu, są to m.in.: przedstawiciele organizacji pozarządowych, samorządowcy i radni, sołtysi, przedstawiciele lokalnych instytucji kultury i mieszkańcy szczególnie mocno zaangażowani w sprawy lokalne. Osoby te brały udział w warsztatach strategicznych, później angażowały się w warsztaty i spotkania operacyjne, przeprowadzono, także wśród nich dodatkowe badanie ankietowe. 
Grupy, które angażowały się w przygotowanie LSR są aktywnymi aktorami życia lokalnego, ich zaangażowanie na etapie realizacji LSR będzie utrzymywane poprzez poniżej opisane działania i narzędzia partycypacji 
i współpracy. 

7. Aktywizacja interesariuszy 

Aktywizacja interesariuszy i lokalnej społeczności wokół LSR to kluczowy priorytet LGD, doświadczenia trzech wdrożonych strategii pozwalają określić kluczowe narzędzia w tym zakresie: 

· kampanie informacyjne nt. nowej LSR i wsparcia skierowanego do przedsiębiorców, organizacji pozarządowych i mieszkańców 

· promocja członkostwa w LGD 

· spotkania szkoleniowo-informacyjne prowadzone w ramach poszczególnych naborów, ze szczególnym uwzględnieniem projektów innowacyjnych 

·  bezpośrednie konsultacje projektów, a wcześniej pomysłów projektowych 

·  robocze kontakty z przedstawicielami różnych sektorów

·  informacje na stronie internetowej LGD, aktywność w mediach społecznościowych, informowanie poprzez media poszczególnych gmin (strony www, gazety lokalne, tablice ogłoszeniowe) 

· okresowe akcje promujące dotychczasowe rezultaty wdrażania LSR – dobre praktyki 

· badanie opinii mieszkańców 

· badanie jakości życia mieszkańców zwłaszcza w obszarach gdzie podjęto interwencję w ramach LSR 

· konsultacje (warsztatowe, na www i robocze) kluczowych dokumentów i ich zmian 

Narzędzia te pozwalają informować, konsultować i angażować interesariuszy zapewniając tym samym partycypację społeczną na każdym z tych trzech poziomów. Tym samym dają możliwość do zainteresowania 
i zaangażowania biernych dotychczas interesariuszy. 
Na etapie wdrażania i ewaluacji LSR założono szereg działań rozwijających partnerską współpracę przy wdrażaniu LSR: 

·  zachowanie permanentnej transparentności poprzez działania informacyjne, promocyjne i animujące 

·  udział w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje 

·  promocja projektów o charakterze partnerskim bazujących na współpracy przedstawicieli różnych sektorów oraz różnych grup społecznych

·  wsparcie dedykowane liderom lokalnym jako inicjatorom i koordynatorom współpracy 

·  wsparcie inicjatyw oddolnych mieszkańców i pomoc w ich realizacji ze strony LGD i samorządów 

·  promocja dobrych praktyk dowodzących synergicznych efektów współpracy 

·  udział we wdrażaniu projektów – projekty partnerskie integrujące sektory i obszary

·  udział interesariuszy w ewaluacji podejmowanych działań – przeglądy, badania sondażowe wśród interesariuszy, debaty z partnerami na temat realizowanych działań i ich efektów.

Zespół odpowiedzialny za przygotowanie LSR posiadał odpowiednie kwalifikacje i doświadczenie w dziedzinie technik badawczych, rozwoju terytorialnego, organizacji i funkcjonowania lokalnych grup działania oraz wdrażania mechanizmu Leader. Przeprowadzona przez ten zespół diagnoza obejmowała identyfikację, gromadzenie i analizę danych dotyczących obszaru i podmiotów objętych planowaniem. Diagnoza uwzględniała ocenę wewnętrznych potencjałów obszaru oraz zewnętrznych uwarunkowań, takich jak międzynarodowe, krajowe, regionalne, powiatowe i gminne prognozy, które mogą wpływać (potencjalnie lub rzeczywiście) na działania LGD.
Działania podejmowane w ramach LSR miały na celu zwiększenie zaangażowania lokalnej społeczności, rozwój przedsiębiorczości, poprawę infrastruktury, ochronę środowiska, rozwój turystyki i wiele innych obszarów istotnych dla lokalnego rozwoju. W ten sposób LSR działała jako narzędzie mobilizujące lokalne siły i zasoby w celu osiągnięcia wspólnych celów i poprawy jakości życia w społeczności lokalnej.























Rozdział IV Analiza potrzeb i potencjału LSR
1. Diagnoza

Diagnozę dla obszaru LGD przedstawiono w trzech przekrojach:
(1) obszar Społeczność(Mieszkańcy),
(2) obszar Przedsiębiorczość i Rolnictwo,
(3) obszar Kultura i Edukacja.

Analizie poddano obszar interwencji LSR. W celu zobrazowania uwarunkowań rozwojowych gmin wchodzących w skład LGD punktem odniesienia są dane dla Województwa. 

OBSZAR SPOŁECZNOŚĆ (MIESZKAŃCY)
W skład obszaru LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” wchodzą następujące gminy:
· Gmina Borek Wielkopolski
· Gmina Pogorzela
· Gmina Koźmin Wielkopolski
· Gmina Rozdrażew
Liczba mieszkańców
Gmina Borek Wielkopolski ma 7 075 mieszkańców, z czego 49,5% stanowią kobiety, a 50,5% mężczyźni. 
W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 7,9%. Średni wiek mieszkańców wynosi 40,5 lat i jest porównywalny do średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Gmina Pogorzela ma 4 691 mieszkańców, z czego 49,8% stanowią kobiety, a 50,2% mężczyźni. W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 9,0%. Średni wiek mieszkańców wynosi 39,5 lat i jest nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz mniejszy od średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Gmina Koźmin Wielkopolski ma 12 673 mieszkańców, z czego 51,0% stanowią kobiety, a 49,0% mężczyźni. 
W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 8,6%. Średni wiek mieszkańców wynosi 41,0 lat i jest porównywalny do średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz porównywalny do średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Gmina Rozdrażew ma 4 991 mieszkańców, z czego 49,8% stanowią kobiety, a 50,2% mężczyźni. W latach 2002-2022 liczba mieszkańców zmalała o 3,3%. Średni wiek mieszkańców wynosi 38,8 lat i jest nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców województwa wielkopolskiego oraz mniejszy od średniego wieku mieszkańców całej Polski.

Przyrost naturalny
Gmina Borek Wielkopolski ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -38. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -5,28 na 1000 mieszkańców gminy Borek Wielkopolski. W 2021 roku urodziło się 67 dzieci, w tym 49,3% dziewczynek i 50,7% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 429 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,93 i jest znacznie większy od średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.
Gmina Pogorzela ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -17. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -3,59 na 1000 mieszkańców gminy Pogorzela. W 2021 roku urodziło się 52 dzieci, w tym 46,2% dziewczynek i 53,8% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 429 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,93 i jest znacznie większy od średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.
Gmina Koźmin Wielkopolski ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -56. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -4,34 na 1000 mieszkańców gminy Koźmin Wielkopolski. W 2021 roku urodziło się 115 dzieci, 
w tym 45,2% dziewczynek i 54,8% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 414 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,80 i jest porównywalny do średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.
Gmina Rozdrażew ma ujemny przyrost naturalny wynoszący -3. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -0,60 na 1000 mieszkańców gminy Rozdrażew. W 2021 roku urodziło się 53 dzieci, w tym 52,8% dziewczynek i 47,2% chłopców. Średnia waga noworodków to 3 414 gramów. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 0,80 i jest porównywalny do średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.
Z powyższych danych wynika, że na obszarze objętym LSR od kilku już lat obserwować można zmniejszenie liczby mieszkańców i ujemny przyrost naturalny. Sytuacja ta stanowi wyzwanie dla obszaru 
i oznacza, że społeczność lokalna napotyka na problemy związane z migracją ludności, starzeniem się społeczeństwa i spadkiem dzietności. Te czynniki mają negatywny wpływ na rozwój gospodarczy, społeczny i kulturalny obszaru. Aby zapobiegać negatywnym skutkom zaistniałej sytuacji należy:
· Tworzyć warunki do zatrzymania mieszkańców poprzez wsparcie lokalnych przedsiębiorców, tworzenie miejsc pracy, inwestycje w infrastrukturę, edukację i kulturę. Tak, aby stworzyć atrakcyjne środowisko życia i pracy, aby zachęcić mieszkańców do pozostania na obszarze.
· Wspierać przedsiębiorczość i rozwój lokalnych sektorów. Podejmować działania skoncentrowane na rozwoju lokalnych sektorów gospodarki, takich jak rolnictwo, rzemiosło czy usługi, mogą przyczynić się do tworzenia nowych miejsc pracy i stymulować wzrost ekonomiczny.
· Wzmocnić kapitał społeczny. Podejmować działania, które promują integrację społeczną, aktywność społeczną i partycypację mieszkańców. Przyczyniając się do zwiększenia więzi społecznych i poprawy jakości życia lokalnej społeczności.
· Inwestować w infrastrukturę i usługi społeczne. Wspierać rozwój infrastruktury, takiej jak drogi, sieci komunikacyjne, edukacja, opieka zdrowotna i kultura i w ten sposób przyczynić się do poprawy jakości życia mieszkańców i atrakcyjności obszaru.

OBSZAR GOSPODARKA (PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ 
i ROLNICTWO)
W gminie Borek Wielkopolski na 1000 mieszkańców pracuje 190osób,56,2% wszystkich pracujących ogółem stanowią kobiety, a 43,8% mężczyźni. Bezrobocie rejestrowane w gminie Borek Wielkopolski wynosiło w 2022 roku 5,0% (5,0% wśród kobiet i 5,0% wśród mężczyzn). Wśród aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Borek Wielkopolski 999 osób wyjeżdża do pracy do innych gmin, a 633 pracujących przyjeżdża do pracy spoza gminy - tak więc saldo przyjazdów i wyjazdów do pracy wynosi -366. 18,9% aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Borek Wielkopolski pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo 
i rybołówstwo), 45,9% w przemyśle i budownictwie, a 12,8% w sektorze usługowym (handel, naprawa pojazdów, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 2,0% pracuje w sektorze finansowym (działalność finansowa i ubezpieczeniowa, obsługa rynku nieruchomości).

W gminie Pogorzela na 1000 mieszkańców pracuje 172osoby, 43,6% wszystkich pracujących ogółem stanowią kobiety, a 56,4% mężczyźni. Bezrobocie rejestrowane w gminie Pogorzela wynosiło w 2022 roku 5,0% (5,0% wśród kobiet i 5,0% wśród mężczyzn). Wśród aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Pogorzela 584 osoby wyjeżdżają do pracy do innych gmin, a 246 pracujących przyjeżdża do pracy spoza gminy - tak więc saldo przyjazdów i wyjazdów do pracy wynosi -338. 18,9% aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Pogorzela pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo), 45,9% w przemyśle i budownictwie, a 12,8% w sektorze usługowym (handel, naprawa pojazdów, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 2,0% pracuje w sektorze finansowym (działalność finansowa i ubezpieczeniowa, obsługa rynku nieruchomości).

W gminie Koźmin Wielkopolski na 1000 mieszkańców pracuje 259osób, 41,7% wszystkich pracujących ogółem stanowią kobiety, a 58,3% mężczyźni. Bezrobocie rejestrowane w gminie Koźmin Wielkopolski wynosiło w 2022 roku 2,4% (2,4% wśród kobiet i 2,4% wśród mężczyzn). Wśród aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Koźmin Wielkopolski 1 381 osób wyjeżdża do pracy do innych gmin, a 682 pracujących przyjeżdża do pracy spoza gminy - tak więc saldo przyjazdów i wyjazdów do pracy wynosi -699. 13,0% aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Koźmin Wielkopolski pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo 
i rybactwo), 27,7% w przemyśle i budownictwie, a 44,7% w sektorze usługowym (handel, naprawa pojazdów, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 0,5% pracuje w sektorze finansowym (działalność finansowa i ubezpieczeniowa, obsługa rynku nieruchomości).

W gminie Rozdrażew na 1000 mieszkańców pracuje 102osób, 47,7% wszystkich pracujących ogółem stanowią kobiety, a 52,3% mężczyźni. Bezrobocie rejestrowane w gminie Rozdrażew wynosiło w 2022 roku 2,4% (2,4% wśród kobiet i 2,4% wśród mężczyzn). Wśród aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Rozdrażew 465 osób wyjeżdża do pracy do innych gmin, a 218 pracujących przyjeżdża do pracy spoza gminy - tak więc saldo przyjazdów i wyjazdów do pracy wynosi -247. 13,0% aktywnych zawodowo mieszkańców gminy Rozdrażew pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo), 27,7% w przemyśle i budownictwie, a 44,7% w sektorze usługowym (handel, naprawa pojazdów, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 0,5% pracuje w sektorze finansowym (działalność finansowa i ubezpieczeniowa, obsługa rynku nieruchomości).

Z powyższych danych wynika, że na obszarze objętym LSR większa część mieszkańców aktywnych zawodowo wyjeżdża do pracy poza miejsce zamieszkania, może to wskazywać na:
· Brak lokalnych możliwości zatrudnienia: Istnieje możliwość, że obszar objęty LSR nie oferuje wystarczających miejsc pracy lub nie ma różnorodności zawodowej, które spełniałyby potrzeby mieszkańców. Brak różnorodności branżowej może prowadzić do konieczności szukania pracy poza obszarem.
· Niedopasowanie kwalifikacji: Jeśli lokalni mieszkańcy nie posiadają odpowiednich kwalifikacji lub umiejętności, które są wymagane na rynku pracy w obszarze LSR, mogą być zmuszeni szukać pracy w innych miejscach, gdzie spełniają te wymagania. Brak odpowiedniego dostępu do edukacji i szkoleń może wpływać na ten problem.
· Brak perspektyw rozwoju zawodowego: Jeżeli na obszarze LSR nie istnieją odpowiednie możliwości rozwoju zawodowego, awansu i zdobycia nowych umiejętności, mieszkańcy mogą poszukiwać takich perspektyw w innych miejscach. Brak takich możliwości może prowadzić do stagnacji zawodowej 
i konieczności poszukiwania lepszych perspektyw poza obszarem.

Aby przeciwdziałać tej sytuacji, istotne jest odpowiedzenie na potrzeby lokalnych mieszkańców, tworząc możliwości zatrudnienia i rozwoju zawodowego na obszarze objętym LSR. Należy skoncentrować się na tworzeniu nowych miejsc pracy, rozwijaniu różnorodności branżowej, zapewnieniu dostępu do odpowiedniego szkolenia i kwalifikacji, a także promowaniu przedsiębiorczości lokalnej. Współpraca z lokalnymi przedsiębiorcami, organizacjami społecznymi i instytucjami edukacyjnymi może pomóc w stworzeniu bardziej atrakcyjnego środowiska pracy i zatrzymaniu aktywnych zawodowo mieszkańców na obszarze LSR.

W gminie Borek Wielkopolski w roku 2022 w rejestrze REGON zarejestrowane były 642 podmioty gospodarki narodowej, z czego 468 stanowiły osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. W tymże roku zarejestrowano 37 nowych podmiotów, a 34 podmioty zostały wyrejestrowane. Na przestrzeni lat 2009-2022 najwięcej (78) podmiotów zarejestrowano w roku 2010, a najmniej (37) w roku 2022. W tym samym okresie najwięcej (57) podmiotów wykreślono z rejestru REGON w 2009 roku, najmniej (25) podmiotów wyrejestrowano natomiast w 2020 roku. Według danych z rejestru REGON wśród podmiotów posiadających osobowość prawną w gminie Borek Wielkopolski najwięcej (56) jest stanowiących spółki handlowe 
z ograniczoną odpowiedzialnością. Analizując rejestr pod kątem liczby zatrudnionych pracowników można stwierdzić, że najwięcej (603) jest mikro-przedsiębiorstw, zatrudniających 0 - 9 pracowników. 11,1% (71) podmiotów jako rodzaj działalności deklarowało rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo, jako przemysł 
i budownictwo swój rodzaj działalności deklarowało 31,0% (199) podmiotów, a 57,9% (372) podmiotów w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostała działalność. Wśród osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą w gminie Borek Wielkopolski najczęściej deklarowanymi rodzajami przeważającej działalności są Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych (26,6%) oraz Budownictwo (23%).

W gminie Pogorzela w roku 2022 w rejestrze REGON zarejestrowanych było 450 podmiotów gospodarki narodowej, z czego 340 stanowiły osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. W tymże roku zarejestrowano 34 nowe podmioty, a 24 podmioty zostały wyrejestrowane. Na przestrzeni lat 2009-2022 najwięcej (49) podmiotów zarejestrowano w roku 2019, a najmniej (28) w roku 2014. W tym samym okresie najwięcej (40) podmiotów wykreślono z rejestru REGON w 2015 roku, najmniej (14) podmiotów wyrejestrowano natomiast w 2021 roku. Według danych z rejestru REGON wśród podmiotów posiadających osobowość prawną w gminie Pogorzela najwięcej (22) jest stanowiących spółki handlowe z ograniczoną odpowiedzialnością. Analizując rejestr pod kątem liczby zatrudnionych pracowników można stwierdzić, że najwięcej (433) jest mikro-przedsiębiorstw, zatrudniających 0 - 9 pracowników. 7,3% (33) podmiotów jako rodzaj działalności deklarowało rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo, jako przemysł i budownictwo swój rodzaj działalności deklarowało 29,8% (134) podmiotów, a 62,9% (283) podmiotów w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostała działalność. Wśród osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą w gminie Pogorzela najczęściej deklarowanymi rodzajami przeważającej działalności są Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle (25.3%) oraz Budownictwo (24.4%).

W gminie Koźmin Wielkopolski w roku 2022 w rejestrze REGON zarejestrowanych było 1 330 podmiotów gospodarki narodowej, z czego 999 stanowiły osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. W tymże roku zarejestrowano 87 nowych podmiotów, a 45 podmiotów zostało wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2009-2022 najwięcej (104) podmiotów zarejestrowano w roku 2017, a najmniej (72) w roku 2016. W tym samym okresie najwięcej (96) podmiotów wykreślono z rejestru REGON w 2009 roku, najmniej (41) podmiotów wyrejestrowano natomiast w 2020 roku. Według danych z rejestru REGON wśród podmiotów posiadających osobowość prawną w gminie Koźmin Wielkopolski najwięcej (118) jest stanowiących spółki handlowe z ograniczoną odpowiedzialnością. Analizując rejestr pod kątem liczby zatrudnionych pracowników można stwierdzić, że najwięcej (1 262) jest mikro-przedsiębiorstw, zatrudniających 0 - 9 pracowników. 6,9% (92) podmiotów jako rodzaj działalności deklarowało rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo, jako przemysł 
i budownictwo swój rodzaj działalności deklarowało 31,4% (417) podmiotów, a 61,7% (821) podmiotów w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostała działalność. Wśród osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą w gminie Koźmin Wielkopolski najczęściej deklarowanymi rodzajami przeważającej działalności są Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle (26.5%) oraz Budownictwo (22.7%).

W gminie Rozdrażew w roku 2022 w rejestrze REGON zarejestrowane były 424 podmioty gospodarki narodowej, z czego 338 stanowiły osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. W tymże roku zarejestrowano 26 nowych podmiotów, a 15 podmiotów zostało wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2009-2022 najwięcej (43) podmiotów zarejestrowano w roku 2019, a najmniej (18) w roku 2020. W tym samym okresie najwięcej (42) podmiotów wykreślono z rejestru REGON w 2009 roku, najmniej (9) podmiotów wyrejestrowano natomiast w 2020 roku. Według danych z rejestru REGON wśród podmiotów posiadających osobowość prawną w gminie Rozdrażew najwięcej (15) jest stanowiących spółki cywilne. Analizując rejestr pod kątem liczby zatrudnionych pracowników można stwierdzić, że najwięcej (418) jest mikro-przedsiębiorstw, zatrudniających 0 - 9 pracowników. 8,5% (36) podmiotów jako rodzaj działalności deklarowało rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo 
i rybactwo, jako przemysł i budownictwo swój rodzaj działalności deklarowało 35,8% (152) podmiotów, a 55,7% (236) podmiotów w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostała działalność. Wśród osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą w gminie Rozdrażew najczęściej deklarowanymi rodzajami przeważającej działalności są Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle.
	Z powyższych danych wynika, że na obszarze LGD funkcjonuje wiele mikro przedsiębiorstw w stosunku do całej liczby istniejących na tym terenie firm. Ponadto obserwuje się wyrejestrowanie dużej liczby podmiotów. W ubiegłym roku na całym obszarze LGD na 184 zarejestrowane podmioty 118 uległo wyrejestrowaniu. Taki stan może mieć wiele przyczyn.
Aby zminimalizować tę tendencję istotne jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla nowo powstałych przedsiębiorstw. Może to obejmować dostęp do finansowania, szkolenia i doradztwo biznesowe, budowanie relacji z lokalnymi partnerami i dostawcami oraz promowanie przedsiębiorczości i lokalnych usług. Również tworzenie sprzyjającego środowiska biznesowego, eliminowanie zbędnej biurokracji i tworzenie możliwości rozwoju mogą przyczynić się do trwałego funkcjonowania nowych firm na obszarze LSR.
Rolnictwo na obszarze LGD - wysokotowarowe wyróżnia się wyjątkowo sprzyjającymi warunkami agrotechnicznymi. Obszar Borek Wielkopolski, Pogorzela, Koźmin Wielkopolski i Rozdrażew są mocno związane z rolnictwem, które odgrywa tu ważną rolę w gospodarce i życiu społeczności lokalnej. Rolnictwo na tym obszarze charakteryzuje się różnorodnością produkcji rolniczej. Można spotkać zarówno gospodarstwa o różnych skalach działalności, od małych rodzinnych gospodarstw po większe przedsiębiorstwa rolnicze.
W zależności od warunków naturalnych i potrzeb rynkowych, na obszarze uprawia się różne rodzaje roślin 
i hoduje się rozmaite gatunki zwierząt. Można spotkać uprawy zbóż, takich jak pszenica, jęczmień, owies, a także rzepak, rośliny pastewne i warzywa. W hodowli zwierząt dominują bydło, trzoda chlewna, drób i owce. Obszar tenjest silnie związany z tradycjami rolniczymi i wiejskimi. Rolnictwo odgrywa ważną rolę w kształtowaniu lokalnej tożsamości i kultury, a wiele lokalnych imprez i festiwali związanych jest z tradycjami i pracami rolnymi. W chwili obecnej rolnictwo staje jednak przed różnymi wyzwaniami, takimi jak zmiany klimatyczne, utrzymanie dochodowości, konieczność dostosowania się do wymogów unijnych czy zrównoważonego zarządzania zasobami naturalnymi. Jednocześnie istnieją również perspektywy rozwoju, takie jak agroturystyka, produkcja ekologiczna, innowacje technologiczne czy różnorodne formy działalności rolniczej. Niemniej jednak, jednym ze skutków wyzwań, z jakimi borykają się dziś rolnicy może stać się rezygnacja wielu małych gospodarstw z produkcji oraz hodowli. Wielu rolników napotyka trudności z utrzymaniem dochodowości w obliczu wzrastających kosztów produkcji, konkurencji na rynku i zmieniających się warunków klimatycznych. Istotne jest, aby rolnicy byli świadomi tych perspektyw rozwoju i mieli dostęp do wsparcia i narzędzi, które pomogą im dostosować się do zmieniających się warunków i podjąć odpowiednie kroki w celu utrzymania rentowności i zrównoważonego rozwoju. Kluczowe znaczenie mogą mieć tutaj programy wsparcia, szkolenia, przekwalifikowanie, doradztwo rolnicze oraz dostęp do informacji o nowych trendach i technologiach.

KULTURA I EDUKACJA

1 827 mieszkańców gminy Borek Wielkopolski jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) (w tym 841 kobiet oraz 986 mężczyzn). Według Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 15,0% ludności posiada wykształcenie wyższe, 2,5% wykształcenie policealne, 9,6% średnie ogólnokształcące, a 20,7% średnie zawodowe. Wykształceniem zasadniczym zawodowym legitymuje się 32,7% mieszkańców gminy Borek Wielkopolski, gimnazjalnym 2,8%, natomiast 13,4% podstawowym ukończonym. 3,3% mieszkańców zakończyło edukację przed ukończeniem szkoły podstawowej. W porównaniu do całego województwa wielkopolskiego mieszkańcy gminy Borek Wielkopolski mają niższy poziom wykształcenia. Wśród kobiet mieszkających w gminie Borek Wielkopolski największy odsetek ma wykształcenie zasadnicze zawodowe (24,5%) oraz średnie zawodowe (19,4%). Mężczyźni najczęściej mają wykształcenie zasadnicze zawodowe (41,6%) oraz średnie zawodowe (21,6%).

1 232 mieszkańców gminy Pogorzela jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) (w tym 592 kobiet oraz 641 mężczyzn). Według Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 15,0% ludności posiada wykształcenie wyższe, 2,5% wykształcenie policealne, 9,6% średnie ogólnokształcące, a 20,7% średnie zawodowe. Wykształceniem zasadniczym zawodowym legitymuje się 32,7% mieszkańców gminy Pogorzela, gimnazjalnym 2,8%, natomiast 13,4% podstawowym ukończonym. 3,3% mieszkańców zakończyło edukację przed ukończeniem szkoły podstawowej. W porównaniu do całego województwa wielkopolskiego mieszkańcy gminy Pogorzela mają niższy poziom wykształcenia. Wśród kobiet mieszkających w gminie Pogorzela największy odsetek ma wykształcenie zasadnicze zawodowe (24,5%) oraz średnie zawodowe (19,4%). Mężczyźni najczęściej mają wykształcenie zasadnicze zawodowe (41,6%) oraz średnie zawodowe (21,6%).

3 270 mieszkańców gminy Koźmin Wielkopolski jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) (w tym 
1 599 kobiet oraz 1 671 mężczyzn). Według Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 16,1% ludności posiada wykształcenie wyższe, 2,9% wykształcenie policealne, 8,6% średnie ogólnokształcące, a 23,7% średnie zawodowe. Wykształceniem zasadniczym zawodowym legitymuje się 31,2% mieszkańców gminy Koźmin Wielkopolski, gimnazjalnym 3,1%, natomiast 11,4% podstawowym ukończonym. 3,1% mieszkańców zakończyło edukację przed ukończeniem szkoły podstawowej. W porównaniu do całego województwa wielkopolskiego mieszkańcy gminy Koźmin Wielkopolski mają nieznacznie niższy poziom wykształcenia. Wśród kobiet mieszkających w gminie Koźmin Wielkopolski największy odsetek ma wykształcenie zasadnicze zawodowe (23,7%) oraz średnie zawodowe (22,7%). Mężczyźni najczęściej mają wykształcenie zasadnicze zawodowe (39,1%) oraz średnie zawodowe (24,7%).1 402 mieszkańców gminy Rozdrażew jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) (w tym 678 kobiet oraz 724 mężczyzn). Według Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 16,1% ludności posiada wykształcenie wyższe, 2,9% wykształcenie policealne, 8,6% średnie ogólnokształcące, a 23,7% średnie zawodowe. Wykształceniem zasadniczym zawodowym legitymuje się 31,2% mieszkańców gminy Rozdrażew, gimnazjalnym 3,1%, natomiast 11,4% podstawowym ukończonym. 3,1% mieszkańców zakończyło edukację przed ukończeniem szkoły podstawowej. W porównaniu do całego województwa wielkopolskiego mieszkańcy gminy Rozdrażew mają nieznacznie niższy poziom wykształcenia. Wśród kobiet mieszkających w gminie Rozdrażew największy odsetek ma wykształcenie zasadnicze zawodowe (23,7%) oraz średnie zawodowe (22,7%). Mężczyźni najczęściej mają wykształcenie zasadnicze zawodowe (39,1%) oraz średnie zawodowe (24,7%).

	Z powyższych danych wynika, że w porównaniu do całego województwa wielkopolskiego mieszkańcy gmin obszaru LGD Wielkopolska z Wyobraźnią mają niski poziom wykształcenia.
Stanowić to będzie wyzwanie dla rozwoju społeczno-gospodarczego. Niskie wykształcenie może wpływać na wiele sfer życia mieszkańców, takich jak dostęp do lepszych miejsc pracy, możliwości rozwoju zawodowego, czy uczestnictwo w innowacjach i procesach decyzyjnych.
Główne działania, w tym zakresie, które mogą zostać podjęte w ramach LSR w celu poprawy sytuacji edukacyjnej i podnoszenia poziomu wykształcenia mieszkańców to między innymi:
· Programy rozwoju kompetencji: Można wprowadzić programy szkoleniowe i kursy mające na celu podnoszenie umiejętności mieszkańców, także tych z niskim wykształceniem. Takie programy mogą dotyczyć różnych obszarów, takich jak przedsiębiorczość, nowe technologie, umiejętności miękkie czy rozwijanie umiejętności zawodowych.
· Dostęp do edukacji: Ważne jest zapewnienie dostępu do różnych form edukacji na obszarze LSR, w tym szkół, ośrodków kształcenia zawodowego, kursów i szkoleń. Wspieranie infrastruktury edukacyjnej 
i stwarzanie możliwości nauki i rozwoju dla mieszkańców może przyczynić się do zwiększenia poziomu wykształcenia.
· Programy wspierające podnoszenie kwalifikacji: Można wprowadzić programy stypendialne, dotacje na naukę czy wsparcie finansowe dla osób, które chcą kontynuować edukację na wyższym poziomie. Dzięki temu mieszkańcy z niskim wykształceniem będą mieli większe szanse na rozwój i zdobycie wyższych kwalifikacji.
· Promowanie edukacji dorosłych: Ważne jest promowanie kultury uczenia się przez całe życie 
i zachęcanie mieszkańców do kontynuowania edukacji poza tradycyjnym wiekiem szkolnym. Programy edukacji dorosłych mogą dostarczać możliwości zdobywania wiedzy, rozwijania umiejętności 
i podnoszenia poziomu wykształcenia.
· Partnerstwo z instytucjami edukacyjnymi: Współpraca z lokalnymi szkołami, ośrodkami szkoleniowymi i innymi instytucjami edukacyjnymi może przynieść korzyści w zakresie tworzenia programów edukacyjnych, wymiany wiedzy i doświadczeń oraz dostępu do zasobów edukacyjnych.

Poprawa poziomu wykształcenia mieszkańców na obszarze LSR ma kluczowe znaczenie dla zwiększenia potencjału rozwojowego, wzrostu gospodarczego i poprawy jakości życia. Działania podejmowane w ramach LSR powinny koncentrować się na tworzeniu możliwości edukacyjnych, rozwijaniu kompetencji 
i wspieraniu rozwoju osobistego mieszkańców, zwłaszcza tych z niskim wykształceniem.

Kultura odgrywa ważną rolę na obszarze LGD, wpływając na jakość życia mieszkańców, tożsamość lokalną oraz rozwój społeczno-gospodarczy. Zasadniczą ofertę kulturalną na obszarze LGD, kształtują ośrodki kultury działające w  Borku Wlkp., Koźminie Wlkp., oraz Pogorzeli. Liczba organizowanych przez te ośrodki imprez w ostatnich latach utrzymuje się na podobnym poziomie, a średnio w ciągu roku organizuje się na terenie tych trzech gmin 218 różnych wydarzeń. Najgorsza sytuacja, w tym zakresie występuje na obszarze gminy Rozdrażew, gdzie nie ma ośrodka kultury. Funkcję tą po części pełni biblioteka gminna w Rozdrażewie, posiadająca filię w Nowej Wsi. Dostępność bibliotek w stosunku do liczby mieszkańców jest niewątpliwie najlepsza na obszarze gminy Rozdrażew, w sumie na terenie LGD działa 8 bibliotek i filii, w tym 4 w gminie Koźmin Wlkp. i po jednej w gminie Borek Wlkp. i Pogorzela. 
Podstawowym miejscem aktywności kulturalnej na obszarze LGD są świetlice wiejskie. Za pośrednictwem LGD udało się w minionym okresie zrealizować 7 dużych projektów infrastrukturalnych polegających na budowie nowych świetlic, czy ich znacznej przebudowie. W ramach działania Małe Projekty poprzez mniejsze remonty, czy doposażenia udało się poprawić atrakcyjność 10 świetlic. Gminy podejmowały w tym zakresie również działania finansowane z innych źródeł, których efektem jest całkiem dobry stan świetlic wiejskich w największych miejscowościach. Obszar LGD obejmuje jednak 76 sołectw i nadal występują miejscowości z nienajlepszą infrastrukturą społeczną. Wyzwaniem jest odpowiednia animacja istniejącej 
i planowanej infrastruktury społecznej, gdyż sama obecność obiektów nie gwarantuje poprawy sytuacji. 
	W trakcie spotkań konsultacyjnych mocno wskazywano na wzmocnienie następujących obszarów:
· Dziedzictwo kulturowe: Obszar LGD Wielkopolska z Wyobraźnią posiada bogate dziedzictwo kulturowe, takie jak zabytki architektury, tradycje, rzemiosło, folklor czy regionalna kuchnia. Promowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego może przyczynić się do wzmacniania tożsamości lokalnej, atrakcyjności turystycznej i kreowania miejscowych produktów i usług.
· Imprezy kulturalne: Organizacja różnorodnych imprez kulturalnych, takich jak festiwale, koncerty, wystawy czy spektakle teatralne, może ożywić życie społeczne i artystyczne na obszarze LGD. Takie wydarzenia przyciągają zarówno lokalną społeczność, jak i turystów, przyczyniając się do wzrostu aktywności społecznej i ekonomicznej.
· Twórczość lokalna: Wspieranie lokalnych artystów, rzemieślników, muzyków i twórców jest istotne dla rozwoju kulturalnego obszaru LGD. Twórczość lokalna może obejmować różne dziedziny, takie jak sztuka współczesna, rękodzieło, muzyka ludowa czy literatura regionalna. Promowanie lokalnych talentów i ich prac przyczynia się do ożywienia kulturalnego obszaru i tworzenia unikalnego charakteru miejscowości.
· Edukację kulturalną: Działania edukacyjne mające na celu podnoszenie świadomości kulturalnej mieszkańców są istotne dla rozwoju społecznego i kształtowania społeczeństwa aktywnego kulturalnie. Warsztaty, lekcje, prelekcje czy projekty edukacyjne skierowane do różnych grup wiekowych mogą zachęcać mieszkańców do udziału w życiu kulturalnym, rozwijania zainteresowań i umiejętności.
Poprawa dziedzictwa kulturowego, promocja lokalnej twórczości, organizacja imprez kulturalnych oraz edukacja kulturalna przyczynią się do wzrostu aktywności społecznej, wzmacniania tożsamości lokalnej, przyciągnięcia turystów i kreowania zrównoważonego rozwoju na obszarze LGD.

[bookmark: _bookmark21]2. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjałów -SWOT

Analizę potrzeb rozwojowych i potencjałów obszaru wdrażania LSR przeprowadzono stosując podejście
problemowe, z wykorzystaniem analizy SWOT oraz metody VISIS.
Źródła wiedzy do analizy potrzeb i potencjałów rozwojowych:
· Badanie ankietowe wśród mieszkańców obszaru LGD
· Wyniki warsztatów konsultacji społecznych w każdej z gmin
· Doświadczenia instytucjonalne LGD z realizacji dotychczasowych LSR
· Doświadczenia pracowników biur LGD, Zarządu, Rady
· Wyniki warsztatów operacyjnych prowadzonych z pracownikami biura LGD, w tym pracy 
z fiszkami projektowymi
· Opinie zbierane od wnioskodawców i beneficjentów LGD

Dodatkowo uwzględniono:
· Przeglądpolitykhoryzontalnychregionalnych,krajowychiwspólnotowych,wszczególnościpolitykirozwoju obszarów wiejskich oraz polityki spójności
· Uwarunkowania wynikające ze Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego 2030
· Uwarunkowania wynikające ze strategii samorządów lokalnych wchodzących w skład LGD

W ramach analizy potrzeb rozwojowych i potencjałów zgromadzono dane z ww. źródeł. Skupiono się na czynnikach wewnętrznych, czyli mocnych i słabych stronach traktując szanse i zagrożenia jako dodatkowe uwarunkowanie.
Ocenę relacji przeprowadzono w formule analizy od „wewnątrz do zewnątrz”, badając:
· Czy dana mocna strona pozwoli wykorzystać daną szansę?
· Czy dana mocna strona pozwoli zniwelować dane zagrożenie?
· Czy dana słaba strona ogranicza możliwość wykorzystania danej szansy?
· Czy dana słaba strona potęguje ryzyko związane z danym zagrożeniem?

W każdej z macierzy SWOT zostały zaznaczone (pogrubieniem) czynniki wskazywane przez interesariuszy jako kluczowe.
	Mocne strony (S)
	Słabe strony (W)

	· Niewielki stopień zanieczyszczenia powietrza
· Brak  przemysłu uciążliwego dla środowiska
· Istnienie obiektów zabytkowych, bogate dziedzictwo kulturowe
· Cykliczne imprezy kulturalne
· Czystość porządek
· Wysoki poziom produkcji rolnej
· Mała liczba ugorów
· Aktywne jednostki OSP, dbające o bezpieczeństwo i kultywowanie tradycji (liczne sukcesy w zawodach sikawek konnych)
· Rosnąca liczba aktywnych  organizacji pozarządowych
· Unikatowa w skali regionu działalność twórców ludowych
· Aktywni seniorzy włączający się w życie społeczne
· Obecność zalewu w Jeżewie
	· Depopulacja społeczeństwa (zmniejszająca się liczba mieszkańców)
· Niski poziom wykształcenia większości mieszkańców i brak wykwalifikowanych pracowników
· Ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich
· Mała elastyczność i innowacyjność rolników w zakresie zmiany charakteru produkcji rolnej
· Brak samoorganizacji rolników, np. w grupy producenckie marketingowe, zdolne sprostać rosnącej konkurencji rynkowej
· Wyjątkowe trudności w zbycie małych ilości produktów rolnych
· Wysokie koszty produkcji rolnej zagrażające jej opłacalności
· Postępowanie ubożenia wsi, brak dochodów ze źródeł pozarolniczych
· Niska przedsiębiorczość mieszkańców – problem młodych bezrobotnych
· Niski poziom wiedzy na temat prowadzenia działalności gospodarczej oraz brak instytucji wsparcia biznesu
· Niedostosowany do potrzeb rynku pracy poziom kształcenia w szkołach Ponadpodstawowych
· Wzrost kosztów kształcenia spowodowany ubożeniem społeczeństwa
· Niewystarczająca liczba działań aktywizacyjnych dla dzieci i młodzieży
· Konieczność modernizacji obiektów kultury i zabytków
· Zły stan techniczny bazy kulturalnej
· Zbyt małe możliwości finansowe w stosunku do potrzeb
· Brak świetlic dla młodzieży
· Bariery architektoniczne w budynkach użytku publicznego
· Słabo rozwijając się sieć boisk sportowych
· Braki w wyposażeniu infrastruktury społecznej i kulturalnej (świetlic, domów kultury)
· Brak Izb Pamięci, Muzeów
· Wąski kalendarz imprez kulturalnych 
i rekreacyjnych
· Niewielka ilość środków finansowych na oświatę, kulturę i sport
· Niedostateczna ilość instytucji prywatnych czy ośrodków prowadzących cykliczną działalność kulturalną lub kulturalno-rozrywkową
· Brak dodatkowych środków publicznych na finansowanie działalności jednostek prowadzących działalność kulturalną


	Szanse (O)
	Zagrożenia (T)

	· Dobre predyspozycje regionu dla rozwoju rolnictwa ekologicznego
· Ukierunkowanie  gospodarstw na jednorodność produkcji
· Rozwój przetwórstwa rolno – spożywczego
· Wzrost popytu na zdrową żywność
· Dobrze rozwinięta sieć szkół
· Dostęp do Internetu i komputerów
· Potencjał zasobów ludzkich w postaci Organizacji pożytku publicznego
· Otwarte i aktywne samorządy gminne 
· Istnienie obiektów zabytków, bogate dziedzictwo kulturowe
· Istniejąca publiczna infrastruktura kulturalna
· Zasoby przyrodniczo-krajobrazowe oraz kulturowe
· Doświadczenie JST i organizacji pozarządowych w realizacji projektów 
i pozyskiwaniu środków z UE
· Cykliczne imprezy kulturalne i sportowe o zasięgu regionalnym
· Potencjał ludzki w postaci prężnie działających zespołów muzycznych, KGW, OSP itp.
· Rosnący popyt na ofertę kulturalną 

	· Nakładanie coraz większego zakresu obowiązków na gminy bez zabezpieczenia odpowiednich źródeł finansowania
· Większa atrakcyjność życia wielkomiejskiego i kultury popularnej
·  Skomplikowane i niestabilne prawo
· Rosnące koszty prowadzenia działalności gospodarczej
· Wyższa konkurencyjność sąsiednich obszarów w zakresie przedsiębiorczości
· Malejące znaczenie rolnictwa jako sektora gospodarki  i źródła dochodu.
· Wyjazd młodych ludzi do miast
· Brak środków do utrzymania dziedzictwa kulturowego



Ostateczny kształt analizy SWOT stanowi konsensus wypracowany przez grupę roboczą w oparciu, 
o materiały źródłowe opisane powyżej. 
Głównym wnioskiem płynącym z przeprowadzonej analizy SWOT jest widoczny wzrost potrzeb 
o charakterze wyższego rzędu. Mimo realizacji w ostatnich latach szeregu inwestycji infrastrukturalnych przez władze publiczne obszaru, inicjatyw podejmowanych przez sektor społeczny i gospodarczy. Obszar LGD w odczuciu sporej grupy mieszkańców nadal jest miejscem mało atrakcyjnym do życia i prowadzenia działalności gospodarczej. Za najbardziej niekorzystny należy uznać odpływ przede wszystkim ludzi młodych. Jakość życia na obszarze LGD wydaje się nie być konkurencyjna z możliwościami jakie daje emigracja za granicę czy do dużych miast. Jednym z podstawowych warunków zatrzymania tego trendu jest zapewnienie na obszarze LGD zatrudnienia o odpowiednim standardzie. Sama możliwość pracy na obszarze LGD nie wystarczy, gdyż oczekiwania bogacącego się społeczeństwa rosną. Ludzie młodzi przede wszystkim oczekują atrakcyjnego wypoczynku, starsi natomiast cenią sobie spokój i korzystne warunki środowiskowe. Ważnym atutem są liczne organizacje społeczne, których potencjał może być w pełni wykorzystany pod warunkiem wyposażenia ich 
w odpowiednie kompetencje i zapewnienie im niezbędnych środków finansowych. Intensywne rolnictwo stanowi o roli tego obszaru, jednak jego znaczenie jako miejsca pracy spada, a obszar coraz bardziej przyjmuje charakter wielofunkcyjny. Cechą charakterystyczną obszarów wielofunkcyjnych są problemy związane z zapewnieniem właściwej integracji społecznej mieszkańców, co stanowi również wyzwanie dla LGD „Wielkopolska 
z Wyobraźnią”. 

3.Określenie grup docelowych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR
W ramach partycypacyjnie przeprowadzonej diagnozy LSR, zdefiniowano dwie kategorie grup, do których kierowane będzie wsparcie. 
Z uwagi na włączający charakter zaplanowanych interwencji pierwsza grupa to wszyscy mieszkańcy obszaru LGD :
osoby fizyczne, osoby pełnoletnie, dzieci i młodzież, osoby zamierzające prowadzić lub prowadzące działalność gospodarczą na terenie obszaru LSR, osoby wykluczone społecznie (kobiety, rolnicy, osoby młode), liderzy lokalni, osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadające osobowości prawnej, którym ustawa przyznaje zdolność prawną orazgrupynieformalne,którychsiedzibalubichoddziałznajdujesięnaobszarzeobjętymLSR,organizacje pozarządowe, jednostki samorządu terytorialnego, lokalna grupa działania.
W horyzontalny sposób traktowane są w LSR Osoby w niekorzystnej sytuacji – ta kategoria jest ważna dla terenów wiejskich, dlatego grupa ta będzie preferowana w trakcie oceny. Na podstawie analizy na obszarze LGD wyróżniono 3 takie grupy
1. Kobiety: Kobiety, które często napotykają różnego rodzaju wyzwania i ograniczenia w obszarze wiejskim, takie jak ograniczony dostęp do edukacji, zatrudnienia, opieki zdrowotnej czy możliwości rozwoju zawodowego. Działania wspierające powinny obejmować szkolenia, doradztwo z zakresu przedsiębiorczości, rolnictwa czy umiejętności miękkich, promocję równości płci i dostępu do zasobów, a także wsparcia dla tworzenia sieci 
i platform wymiany doświadczeń między kobietami.
2. Rolnicy: Rolnicy na obszarze LGD borykają się z wyzwaniami związanymi z konkurencją na rynku, zmianami w polityce rolniczej, dostępem do finansowania, modernizacją i dywersyfikacją swoich gospodarstw. Działania wspierające powinny obejmować szkolenia z zarządzania gospodarstwem, rozwój kompetencji rynkowych, promocję lokalnych produktów rolnych i rozwijanie sieci współpracy między rolnikami.
3. Osoby młode: Osoby młode na obszarze LGD mierzą się z brakiem perspektyw zawodowych, migracją do miast, ograniczonym dostępem do edukacji, kultury i rozrywki. Działania wspierające powinny obejmować szkolenia zawodowe, mentorstwo, inicjatywy dotyczące przedsiębiorczości i tworzenia miejsc pracy dla młodych, rozwijanie infrastruktury sportowej i kulturalnej, promocję aktywności społecznej i partycypacji młodych osób w procesach podejmowania decyzji na lokalnym poziomie.
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Analiza zgodności celów LSR z planami rozwojowymi poszczególnych samorządów (strategie rozwoju gmin)wykazała na spójność kierunków rozwoju, a w wielu obszarach na ich komplementarność. W przypadku gmin planowane działania koncentrują się na rozbudowie infrastruktury. Cele LSR mają przede wszystkim charakter społeczny – koncentrują się na mieszkańcach (inkluzywność i aktywizacja społeczna) oraz aktywizacji gospodarczej. 
Wieloletnia, inicjowana przez LGD, współpraca pomiędzy sektorem społecznym i publicznym przyczyniła się do realizacji szeregu projektów przynoszących wymierne korzyści mieszkańcom, zarówno te infrastrukturalne, jak i te równie ważne w zakresie budowania kapitału społecznego. 
W ramach niniejszej LSR doświadczenia te będą bez wątpienia rozwijane. 























Rozdział V Spójność, komplementarność i synergia
1.Opis zgodności LSR z innymi dokumentami strategicznymi
1.1 Zgodność LSR w ramach programów z których finansowana będzie LSR
Otwarcie województwa wielkopolskiego na wielofunduszowość umożliwiło wypracowanie nowych mechanizmów i narzędzi służących wzmocnieniu komplementarności LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych. Zwiększona elastyczność i możliwość dostosowania się do różnych obszarów rozwoju, takich jak rolnictwo, infrastruktura, edukacja, kultura czy przedsiębiorczość. LGD Wielkopolska z Wyobraźnią realizować będzie mogła projekty w różnych obszarach tematycznych, wykorzystując odpowiednie źródła finansowania, co przyczyni się do zrównoważonego rozwoju lokalnego.
EFS+ (Europejski Fundusz Społeczny Plus) umożliwi Stowarzyszeniu podjęcie działań polegających na wyposażeniu mieszkańców obszaru LGD w kwalifikacje poszukiwane na rynku pracy, a co za tym idzie również na rozwój przedsiębiorczości ponad to wsparcie edukacji zawodowej i rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną.
Program EFRR (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) pozwoli na wsparcie działań w obszarze kultury promując lokalną kreatywność, a także wspierając świadomość znaczenia dziedzictwa kulturowego wsi.
Natomiast działania finansowane ze środków EFROW mając na celu zwiększenie konkurencyjności obszarów wiejskich, poprawę jakości życia mieszkańców wsi oraz promowanie zrównoważonego rozwoju na obszarach wiejskich będą dotyczyły przedsiębiorczości wiejskiej, tworzenia miejsc pracy, rozwijania infrastruktury, w tym ochronę dziedzictwa kulturowego oraz promowanie innowacyjności na wszystkich płaszczyznach wdrażania LSR.
Zakresy wsparcia przewidziane do realizacji w LSR są względem siebie kompatybilne 
i spójne, dzięki wykorzystaniu różnych instrumentów możliwe będzie kompleksowe i zrównoważone wdrożenie LSR przyczyniając się do lokalnego rozwoju i poprawy jakości życia mieszkańców obszaru LGD.
LSR została opracowana przy zachowaniu komplementarności i spójności z zapisami następujących dokumentów strategicznych wyższego rzędu:
· Strategia rozwoju  województwa wielkopolskiego do 2030 roku
· Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej 2023-2027
· Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 
· Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

	ZGODNOŚĆ CELÓW LSR Z STRATEGIĄ ROZWOJU WOJEWÓDZTWA WIELKOPOLSKIEGO 2030

	Cel 1
Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.

	Cel 2
Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD.
	Cel 3
Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.

	Cel strategiczny 1.
Wzrost gospodarczy wielkopolski bazujący na wiedzy swoich mieszkańców
Cel operacyjny 1.1. Zwiększenie innowacyjności i konkurencyjności gospodarki regionu
Cel operacyjny 1.2. Wzrost aktywności zawodowej 
i utrzymanie wysokiej jakości zatrudnienia
Cel operacyjny 1.3. 

Wzrost i poprawa wykorzystania kapitału ludzkiego na rynku pracy
Zgodność celów LSR ze strategią rozwoju  województwa wielkopolskiego przejawia się w wymiarze gospodarczym. Wzrost uopartego na wiedzy mieszkańców, poprzez innowacyjność, rozwój zawodowy i wykorzystanie kapitału ludzkiego na rynku pracy. Po przez realizację celu obszar ma szansę osiągnąć konkurencyjną gospodarkę, zwiększyć aktywność zawodową mieszkańców oraz wykorzystać ich potencjał w procesie rozwoju. Spójność celów zapewnia, że działania podejmowane w ramach LSR przyczyniają się do osiągnięcia celu strategicznego 
i wzmacniają efektywność strategii rozwoju.
	Cel strategiczny 2.
Rozwój społeczny wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu
Cel operacyjny 2.2. Przeciwdziałanie marginalizacji i wykluczeniom
Cel operacyjny 2.3. Rozwój kapitału społecznego 
i kulturowego regionu
Poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD związana jest z rozwojem kapitału społecznego 
i kulturowego. Poprzez wspieranie działań o charakterze kulturalnym, tworzenie przestrzeni do działań społecznych, inwestowanie w infrastrukturę społeczną między innymi taką jak instytucje kultury czy ośrodki sportowe, tworzy się warunki sprzyjające poprawie jakości życia mieszkańców. Działania te przyczyniają się do wzrostu aktywności społecznej, rozwijania pasji 
i zainteresowań, wzmacniania więzi społecznych oraz tworzenia atrakcyjnego środowiska lokalnego. W ten sposób zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD wpisują się w strategię rozwoju regionu, która zakłada rozwój kapitału społecznego 
i kulturowego. To ważne elementy budowania społeczności lokalnej, wzmacniania więzi społecznych i osiągania trwałego rozwoju społecznego.

	Cel strategiczny 2.
Rozwój społeczny wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu
Cel operacyjny 2.3. Rozwój kapitału społecznego 
i kulturowego regionu
Cel operacyjnym 2.3 dąży  do rozwoju kapitału społecznego 
i kulturowego regionu. Jednym z aspektów tego celu jest wzrost aktywności społecznej mieszkańców. Aby osiągnąć ten cel, zachęca się mieszkańców do uczestnictwa w życiu kulturalnym i artystycznym. Poprzez udział w różnych wydarzeniach kulturalnych, artystycznych, festiwalach, wystawach czy warsztatach mieszkańcy mają możliwość wykorzystania zasobów dziedzictwa regionu w celu rozwijania swoich zainteresowań, talentów i pasji.
Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa przyczynia się do rozwoju kapitału społecznego 
i kulturowego regionu. Uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym przyczynia się do budowania więzi społecznych, integracji społeczności lokalnej oraz wzrostu świadomości znaczenia dziedzictwa kulturowego 
i przyrodniczego regionu. Poprzez rozwijanie aktywności społecznej związanej z dziedzictwem, mieszkańcy mają szansę lepszego poznania 
i docenienia unikalności swojego regionu, co może prowadzić do wzrostu lokalnego patriotyzmu, większego zaangażowania w sprawy społeczne oraz podniesienia jakości życia mieszkańców obszaru LGD.
W ten sposób wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa wpisuje się w spójność celu strategicznego 2 oraz celu operacyjnego2.3, kładąc nacisk na rozwój kapitału społecznego i kulturowego regionu, zwiększanie więzi społecznych oraz poprawę jakości życia mieszkańców obszaru LGD.


	ZGODNOŚĆ CELÓW LSR Z PLANEM STRATEGICZNYM dla WPÓLNEJ POLITYKI ROLNEJ 2023-2027

	SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, równości płci, w tym udziału kobiet w rolnictwie, włączenia społecznego 
i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamkniętym i zrównoważonego leśnictwa
CS 8.P 10. Włączenie osób z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich Rozwój wiedzy/umiejętności: cyfryzacja, oszczędność zasobów, przedsiębiorczość, środowisko, klimat
CS 8.P 13 Rozwój wiedzy/umiejętności: cyfryzacja, oszczędność zasobów, przedsiębiorczość, środowisko, klimat
CS 8.P 14 Reorientacja zawodowa rolników 
i przebranżowienie przedsiębiorców
CS 8.P 9. Rozwój przedsiębiorczości poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikację dochodów

Powyższe cele dążą się do rozwoju wiedzy, umiejętności 
i kompetencji mieszkańców na obszarach wiejskich. Włączając w to dziedziny takie jak cyfryzacja, oszczędność zasobów, przedsiębiorczość, środowisko i klimat. Poprzez rozwój wiedzy i umiejętności w tych obszarach, mieszkańcy mają możliwość przystosowania się do zmian zachodzących w otoczeniu i gospodarce, a także rozwijania swojego potencjału.
W ramach celu SO8 promuje się również rozwój przedsiębiorczości i tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich. Poprzez różnorodne działania, takie jak dywersyfikacja dochodów, reorientacja zawodowa rolników i przebranżowienie przedsiębiorców, stwarza się warunki sprzyjające rozwojowi lokalnego biznesu, wzrostowi zatrudnienia i zrównoważonemu rozwojowi obszarów wiejskich.
Wzrost kwalifikacji 
i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD jest kluczowy dla osiągnięcia tych celów. Poprzez inwestowanie w rozwój wiedzy, szkolenia, warsztaty i inne formy wsparcia edukacyjnego, mieszkańcy mogą zyskać nowe umiejętności, które są niezbędne w dynamicznym środowisku gospodarczym. Taki rozwój kompetencji może przyczynić się do zwiększenia szans na zatrudnienie, podniesienia jakości pracy oraz wzrostu gospodarczego obszaru LGD.
Zatem, rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD wpisują się w spójność celów Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej Dążą one do tworzenia warunków sprzyjających rozwojowi społeczno-gospodarczemu obszarów wiejskich, włączeniu osób defaworyzowanych
i wykluczonych oraz promocji zrównoważonego rozwoju i innowacji.

	SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, równości płci, w tym udziału kobiet w rolnictwie, włączenia społecznego 
i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamkniętym i zrównoważonego leśnictwa
CS 8.P 4Poprawa dostępu do infrastruktury turystycznorekreacyjnej
CS 8.P 6 Poprawa dostępu do usług publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury 
i dziedzictwa kulturowego.

Spójność między celem strategicznym SO8 a celami operacyjnymi CS 8.P 4 i CS 8.P 6 polega na dążeniu do poprawy jakości życia mieszkańców obszarów wiejskich poprzez rozwój infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz dostęp do usług publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa kulturowego.
Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD jest wspólnym celem, który przecina cel strategiczny SO8 oraz cele operacyjne CS 8.P 4 i CS 8.P 6. Dążenie do poprawy infrastruktury, dostępu do usług publicznych i rozwój turystyki na obszarach wiejskich ma na celu zwiększenie aktywności społecznej, integrację społeczną oraz polepszenie warunków życia mieszkańców.
	SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, równości płci, w tym udziału kobiet w rolnictwie, włączenia społecznego 
i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamkniętym i zrównoważonego leśnictwa
CS 8.P 4Poprawa dostępu do infrastruktury turystycznorekreacyjnej
CS 8.P 6 Poprawa dostępu do usług publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury 
i dziedzictwa kulturowego

Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD jest spójne z celem planu strategicznego dla wspólnej polityki rolnej. Poprzez promowanie kultury, sztuki 
i dziedzictwa kulturowego, można zwiększyć aktywność społeczną, integrację społeczności lokalnych oraz poprawić jakość życia mieszkańców obszarów wiejskich.
Wszystkie wymienione cele 
i działania mają na celu wsparcie rozwoju społecznego, gospodarczego i kulturalnego na obszarach wiejskich, zgodnie z założeniami celu strategicznego SO8.


	ZGODNOŚĆ CELÓW LSR Z PROGRAMEM FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA WIELKOPOLSKI 2021-2027

	Cel Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze społecznym, bardziej sprzyjająca włączeniu społecznemu i wdrażająca Europejski filar praw socjalnych
4 (a) Poprawa dostępu do zatrudnienia i działań aktywizujących dla wszystkich osób poszukujących pracy, w szczególności osób młodych, zwłaszcza poprzez wdrażanie gwarancji dla młodzieży, długotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujących się w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak również dla osób biernych zawodowo, a także poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii społecznej
4(f) Wspieranie równego dostępu do dobrej jakości, włączającego kształcenia 
i szkolenia oraz możliwości ich ukończenia, w szczególności w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogólne 
i zawodowe kształcenie 
i szkolenie, po szkolnictwo wyższe, a także kształcenie 
i uczenie się dorosłych, w tym ułatwianie mobilności edukacyjnej dla wszystkich 
i dostępności dla osób z Wspieranie rozwoju umiejętności, edukacji na każdym szczeblu stanowi filar rozwoju regionu. Wielkopolska osiąga dobre wyniki, jeżeli chodzi o poziom umiejętności podstawowych uczniów, ale zastrzeżenia budzą umiejętności nauczycieli i rozwój umiejętności przekrojowych. Wdrażanie polityki mającej na celu ułatwienie znalezienia pracy, w szczególności ukierunkowanej na podnoszenie umiejętności, nie jest w pełni skuteczne. Głównymi wyzwaniami w zakresie szkolnictwa pozostają zwiększenie roli szkoły w stosowaniu nowoczesnych metod nauczania oraz rozwijania umiejętności przekrojowych związanych z niezależnym, twórczym 
i krytycznym myśleniem lub rozwiązywaniem problemów. Doskonaleniem umiejętności pozwalających się odnaleźć na rynku pracy dynamicznie się rozwijającym.

4(g) Wspieranie uczenia się przez całe życie, w szczególności elastycznych możliwości podnoszenia 
i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzględnieniem umiejętności w zakresie przedsiębiorczości 
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian 
i zapotrzebowania na nowe umiejętności na podstawie potrzeb rynku pracy, ułatwianie zmian ścieżki kariery zawodowej i wspieranie mobilności zawodowej

Wspieranie rozwoju przedsiębiorczości 
i podnoszenie kwalifikacji mieszkańców obszaru LGD jest zgodne z priorytetami Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, które mają na celu stymulowanie wzrostu gospodarczego, zatrudnienia i innowacyjności regionu, a także poprawę jakości życia i włączenie społeczne mieszkańców.

	Cel Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze społecznym, bardziej sprzyjająca włączeniu społecznemu i wdrażająca Europejski filar praw socjalnych cel szczegółowy 
(vi) Wzmacnianie roli kultury 
i zrównoważonej turystyki w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym 
i innowacjach społecznych
Cel Polityki 5. Europa bliższa obywatelom dzięki wspieraniu zrównoważonego 
i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajów terytoriów oraz inicjatyw lokalnych
(ii) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjającego włączeniu społecznemu rozwoju społecznego, gospodarczego 
i środowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrównoważonej turystyki i bezpieczeństwa na obszarach innych niż miejskie

Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. Program ten ma na celu wspieranie rozwoju regionu Wielkopolski, a jednym z kluczowych obszarów działania jest właśnie poprawa jakości życia mieszkańców 
i zwiększenie ich aktywności społecznej.
Budowa i modernizacja infrastruktury społecznej: Fundusze mogą być przeznaczone na budowę lub modernizację obiektów użyteczności publicznej, takich jak domy kultury, ośrodki sportowe, centra społeczności lokalnych, biblioteki czy parki. Celem jest stworzenie przestrzeni, w których mieszkańcy będą mogli aktywnie spędzać czas i uczestniczyć w różnorodnych działaniach społecznych.
Projekty społeczne i innowacyjne: Fundusze mogą być przeznaczone na wsparcie projektów społecznych, które mają na celu rozwiązanie konkretnych problemów społecznych w obszarze LGD. Mogą to być inicjatywy dotyczące integracji społecznej, równości płci, ochrony środowiska, poprawy infrastruktury czy wspierania grup defaworyzowanych.
Poprzez te działania program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 wpisuje się w cel zwiększenia aktywności społecznej 
i poprawy jakości życia mieszkańców obszaru LGD.

	Cel Polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze społecznym, bardziej sprzyjająca włączeniu społecznemu i wdrażająca Europejski filar praw socjalnych cel szczegółowy 
(vi) Wzmacnianie roli kultury 
i zrównoważonej turystyki w rozwoju gospodarczym, włączeniu społecznym 
i innowacjach społecznych
Cel Polityki 5. Europa bliższa obywatelom dzięki wspieraniu zrównoważonego 
i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajów terytoriów oraz inicjatyw lokalnych
(ii) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjającego włączeniu społecznemu rozwoju społecznego, gospodarczego 
i środowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrównoważonej turystyki i bezpieczeństwa na obszarach innych niż miejskie.

Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD jest spójny z Programem Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.
Program ten zakłada wsparcie rozwoju regionu Wielkopolski, w tym rozwijanie dziedzictwa kulturalnego i artystycznego oraz wzmacnianie aktywności społecznej mieszkańców. 
Działania te wpisują się w cel zwiększenia aktywności społecznej i poprawy jakości życia mieszkańców obszaru LGD oraz są zgodne z Programem Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, który promuje rozwój kulturalny i artystyczny regionu oraz wzmacnianie zaangażowania społecznego.

	ZGODNOŚĆ CELÓW LSR Z KRAJOWĄ STRATEGIĄ ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

	Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.1. Rozwój kapitału ludzkiego 
i społecznego
2.1.1. Kształcenie wyższe 
i zawodowe
2.1.2. Kształcenie ustawiczne
2.2. Wspieranie przedsiębiorczości na szczeblu regionalnym i lokalnym

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego ma charakter ogólnopolski, obejmujący całość kraju, a tym samym również obszary LGD. Działania związane z rozwojem przedsiębiorczości 
i podnoszeniem kwalifikacji mieszkańców są zatem spójne z ogólnym celem KSRR, który zakłada zrównoważony 
i harmonijny rozwój wszystkich regionów w Polsce.
W ramach Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego istnieją różne instrumenty i programy finansowane ze środków unijnych, które wspierają rozwój przedsiębiorczości, podnoszenie kwalifikacji oraz umiejętności zawodowych mieszkańców. Te działania mają na celu stymulowanie innowacyjności, konkurencyjności i zwiększanie potencjału gospodarczego obszarów lokalnych.
W rezultacie, cel "Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD" jest zgodny z Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego, która promuje dynamiczny rozwój regionalny, włączając w to obszary LGD.

	Cel 1 Zwiększenie spójności rozwoju kraju w wymiarze społecznym, gospodarczym, środowiskowym 
i przestrzennym
Cel szczegółowy 1.5. Rozwój infrastruktury wspierającej dostarczanie usług publicznych i podnoszącej atrakcyjność inwestycyjną obszarów
1.5.3. Infrastruktura społeczna

Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD są spójne i zgodne z Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego (KSRR) z kilku powodów:

1. Społeczna spójność i rozwój regionalny: KSRR zakłada zrównoważony rozwój wszystkich regionów Polski, uwzględniający aspekty społeczne, gospodarcze 
i środowiskowe. Zwiększenie aktywności społecznej oraz poprawa jakości życia mieszkańców są istotnymi elementami społecznej spójności i harmonijnego rozwoju regionalnego.

2. Włączenie społeczne: KSRR kładzie nacisk na przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu oraz promowanie równości szans i możliwości dla wszystkich mieszkańców regionów. Zwiększenie aktywności społecznej ma na celu włączenie różnych grup społecznych, zarówno tych defaworyzowanych, jak 
i wykluczonych, do życia społeczno-gospodarczego regionu.

3. Jakość życia: KSRR stawia sobie za cel poprawę jakości życia mieszkańców regionów, co obejmuje różne aspekty, takie jak dostęp do usług publicznych, infrastruktury społecznej, edukacji, zdrowia, kultury i dziedzictwa kulturowego. Działania mające na celu zwiększenie aktywności społecznej mają bezpośredni wpływ na jakość życia mieszkańców obszaru LGD.

W ramach Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego istnieją różne instrumenty i programy, które wspierają zwiększenie aktywności społecznej 
i poprawę jakości życia mieszkańców obszaru LGD. Dotyczą one m.in. rozwoju infrastruktury społecznej, działań w obszarze edukacji, kultury, zdrowia, turystyki czy dziedzictwa kulturowego.

W rezultacie, cel "Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD" jest spójny i zgodny z Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego, która dąży do zrównoważonego rozwoju regionalnego i poprawy warunków życia mieszkańców na obszarach wiejskich 
i miejsko-wiejskich.
	Cel 1 Zwiększenie spójności rozwoju kraju w wymiarze społecznym, gospodarczym, środowiskowym 
i przestrzennym
1.5.3. Infrastruktura społeczna
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.1.3. Zwiększanie zasobów rynku pracy i rozwój kapitału społecznego

Zwiększenie aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD jest zgodne z Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego (KSRR) z kilku powodów:

1. Wzmacnianie dziedzictwa kulturowego: KSRR zakłada ochronę i promocję dziedzictwa kulturowego jako ważnego elementu rozwoju regionalnego. Uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym na terenie LGD może przyczyniać się do wzmacniania 
i wykorzystywania zasobów dziedzictwa kulturowego regionu.

2. Społeczna spójność: KSRR podkreśla znaczenie społecznej spójności jako celu rozwoju regionalnego. Udział mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie LGD może przyczyniać się do budowy więzi społecznych, integracji społecznej i wzmacniania wspólnot lokalnych.

3. Jakość życia: KSRR kładzie nacisk na poprawę jakości życia mieszkańców regionów. Uczestnictwo w życiu kulturalnym i artystycznym może przyczynić się do zwiększenia atrakcyjności 
i bogactwa życia społecznego, co przekłada się na poprawę jakości życia mieszkańców obszaru objętego LGD.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wspiera działania związane z kulturą 
i dziedzictwem kulturowym, które mają na celu rozwijanie aktywności społecznej, włączenie społeczne i poprawę jakości życia mieszkańców. Istnieją różne programy 
i instrumenty, które mogą wspierać projekty związane z uczestnictwem mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym, rozwijaniem dziedzictwa kulturowego oraz budowaniem więzi społecznych.

W rezultacie, wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD jest zgodny z Krajową Strategią Rozwoju Regionalnego, która dąży do zrównoważonego rozwoju regionalnego, włączenia społecznego i poprawy jakości życia mieszkańców w Polsce.



Interwencje przewidziane w ramach LSR bezpośrednio wpisują się w kluczowe kierunki rozwoju, które są definiowane na poziomie wspólnotowym, krajowym i regionalnym. Oznacza to, że cele LSR są zgodne 
z ogólnymi priorytetami rozwoju ustalonymi na tych poziomach. Lokalne działania zaplanowane w ramach LSR mają charakter oddolny, co oznacza, że są opracowywane z uwzględnieniem konkretnych potrzeb lokalnych społeczności. Działania te mogą być bardziej precyzyjne i dostosowane do specyficznych aspektów przestrzennych danego obszaru. W ramach LSR zastosowano podejście terytorialne, które jest jednym 
z priorytetowych narzędzi polityki spójności. Oznacza to, że inwestycje i interwencje skoncentrowane są na konkretnych terytoriach, z uwzględnieniem specyficznych potrzeb i potencjału danego obszaru. Wykorzystanie wielofunduszowego Rama Lokalnego Kształtowania Przestrzennego (RLKS) oznacza, że inwestycje i środki finansowe pochodzą z różnych źródeł, co umożliwia wsparcie różnorodnych działań na szczeblu lokalnym.
W rezultacie, LSR skupia się na lokalnym rozwoju, uwzględniając ogólne cele i priorytety ustalone na wyższych poziomach. Dzięki temu może być bardziej precyzyjna, dostosowana do specyficznych potrzeb 
i potencjału lokalnej społeczności. Wprowadzenie terytorializacji i wykorzystanie wielofunduszowego RLKS stanowi praktyczne narzędzia do realizacji celów lokalnej strategii.
2.Opis sposobu integrowania sektorów, partnerów, zasobów, branż
W LSR, przy szerokim zaangażowaniu interesariuszy, określono cele i przedsięwzięcia, które w spójny 
i kompleksowy sposób zaplanowano dla różnych grup odbiorców. Partycypacyjna formuła LSR zapewniła integrację sektorów i partnerów, a zaplanowane cele i przewidziane w nich przedsięwzięcia integrują zasoby 
i branże. Partnerska współpraca pomiędzy sektorem społecznym, gospodarczym i publicznym jest fundamentem do realizacji LSR i wspólnego osiągania rezultatów odpowiadających oczekiwaniom lokalnej społeczności. Przejawy tej współpracy potwierdzające integrację, to: wspólne podejmowanie decyzji, synergiczne wykorzystywanie zróżnicowanych potencjałów poszczególnych sektorów (zasoby, wiedza, kompetencje, relacje), współfinansowanie realizowanych projektów. Integrowanie sektorów, partnerów, zasobów i branż jest kluczowym aspektem strategii rozwoju. Poprzez współpracę, partnerstwo i wykorzystanie różnorodnych zasobów możliwe jest osiągnięcie synergii, wzajemnego wsparcia i zrównoważonego rozwoju, przyczyniając się do wzrostu gospodarczego, poprawy jakości życia mieszkańców i tworzenia społeczności silnych i innowacyjnych.
Integracja trzech źródeł finansowania w ramach RLKS (EFROW, EFRR i EFS+) w LSR stanowi atut, który umożliwia kompleksową interwencję i szeroką integrację tematyczną. Dzięki temu możliwe jest skoordynowane reagowanie na zidentyfikowane potrzeby w obszarach infrastrukturalnych oraz budowanie kapitału społecznego poprzez aktywizację, inkluzję i rozwój przedsiębiorczości. Większa alokacja środków z trzech funduszy daje większe szanse na osiągnięcie zamierzonych rezultatów i zwiększenie efektywności działań. Kompleksowe interwencje obejmujące zarówno wsparcie infrastrukturalne, jak i rozwój kapitału społecznego, w tym aktywizację, inkluzję społeczną i rozwój przedsiębiorczości daje większe możliwości osiągnięcia zamierzonych rezultatów i przyczynia się do skuteczniejszego rozwoju lokalnego obszaru objętego LSR.
Budowanie potencjału instytucjonalnego LGD oraz rozwijanie kompetencji interesariuszy LGD jest ważnym elementem związanym z procesem aplikowania i realizacji projektów w ramach LSR. Procesy te przyczyniają się do integracji sektorów, partnerów i zasobów poprzez:
1. Budowanie potencjału instytucjonalnego: Procesy aplikowania i realizacji projektów w ramach LSR wymagają zaangażowania i współpracy różnych instytucji, organizacji i interesariuszy. W wyniku tych działań następuje rozwój potencjału instytucjonalnego LGD, czyli zdolności do efektywnego zarządzania projektami, koordynowania działań i realizacji celów LSR. Wzrost kompetencji instytucji lokalnych przekłada się na skuteczność działań i lepsze rezultaty.
2. Koordynacja tematyczna i terminowa naborów: Procesy aplikowania i realizacji projektów w ramach LSR są skoordynowane tematycznie, co oznacza, że działania skupiają się na określonych obszarach tematycznych zgodnych z celami LSR. Dodatkowo, terminowe nabory projektów umożliwiają skoncentrowanie się na określonych priorytetach rozwoju lokalnego. Dzięki temu dochodzi do lepszej integracji działań 
i wykorzystania zasobów.
3. Wykorzystanie rezultatów wcześniejszych projektów: LSR wykorzystuje rezultaty wcześniejszych projektów, co umożliwia efektywne wykorzystanie doświadczeń i wyników poprzednich inicjatyw. Dzięki temu można uniknąć powielania działań i skoncentrować się na rozwoju obszarów, które wymagają dalszego wsparcia.
4. Koordynacja działań różnych beneficjentów: Procesy aplikowania i realizacji projektów w ramach LSR angażują różnych beneficjentów, takich jak instytucje publiczne, organizacje pozarządowe, przedsiębiorców i mieszkańców lokalnej społeczności. Koordynacja działań tych beneficjentów przyczynia się do synergii i lepszego wykorzystania zasobów. Integracja tych różnych sektorów i interesariuszy przyczynia się do wzmacniania lokalnej społeczności i tworzenia więzi pomiędzy nimi.
Zinstytucjonalizowanym przejawem integracji jest Rada LGD reprezentująca poszczególne sektory (bez dominacji żadnego z nich). Instrument ten niejako „zmusza” interesariuszy do dialogu i poszukiwania konsensusu lub kompromisu w procesie decyzyjnym.
Przestrzennym przejawem integracji jest objęcie LSR spójnego obszaru oraz realizacja części projektów na obszarze kilku gmin co bezpośrednio przyczynia się do poprawy dostępu do usług i infrastruktury, zmniejszania kosztów, a jednocześnie integruje obszar.

Kluczowym obszarem integracji, wyraźnie widocznym w poprzednich latach i intensywnie rozwijanym obecnie, jest aktywowanie współpracy sektora publicznego z organizacjami pozarządowymi. Współpraca ta może  być  zobrazowana  poprzez  trójkąt  relacji  obejmujący  samorząd  (koordynator i inicjator) organizacje pozarządowe (inicjator i realizator) oraz mieszkańcy (beneficjenci działań). Korzyści z tej współpracy to komplementarne przedsięwzięcia samorządów i organizacji pozarządowych przyczyniają się do synergicznych efektów i budowania kapitału społecznego.

Integrowanie sektorów, partnerów, zasobów i branż jest kluczowym aspektem strategii rozwoju. Poprzez współpracę, partnerstwo i wykorzystanie różnorodnych zasobów możliwe jest osiągnięcie synergii, wzajemnego wsparcia i zrównoważonego rozwoju, przyczyniając się do wzrostu gospodarczego, poprawy jakości życia mieszkańców i tworzenia społeczności silnych i innowacyjnych.

[bookmark: _bookmark27]3. Wartość dodana podejścia LEADER

Podejście LEADER to innowacyjne podejście do rozwoju obszarów wiejskich, które ma na celu stymulowanie lokalnej inicjatywy, zaangażowania społecznego i współpracy partnerów na poziomie lokalnym. Podejście LEADER przynosi wiele wartości dodanej, w tym:
	1. Lokalne podejście: LEADER umożliwia lokalnej społeczności i interesariuszom samodzielne decydowanie o swoim rozwoju. LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” posiada pełną autonomię w podejmowaniu decyzji dotyczących alokacji środków i priorytetów rozwoju. Dzięki temu podejściu program może lepiej uwzględniać specyficzne potrzeby i potencjał lokalnych obszarów wiejskich.	
	2. Partnerstwo i współpraca: Podejście LEADER promuje partnerstwo i współpracę pomiędzy różnymi podmiotami, takimi jak władze lokalne, organizacje pozarządowe, przedsiębiorców, społeczność lokalną i inne zainteresowane strony. Dzięki temu możliwa jest synergia działań, wymiana wiedzy 
i doświadczeń oraz lepsze wykorzystanie zasobów.
	3. Innowacyjność i eksperymentowanie: LEADER zachęca do innowacyjnych podejść 
i eksperymentowania w celu rozwijania nowych rozwiązań i modeli działania. Lokalne grupy mają możliwość tworzenia i wdrażania projektów pilotażowych, które mogą być później skalowane i replikowane w innych obszarach.
	4. Budowanie kapitału społecznego: Podejście LEADER stawia duży nacisk na budowanie kapitału społecznego, czyli wzmacnianie więzi społecznych, zaufania i współpracy między mieszkańcami. Szeroki udział społeczności lokalnej w przygotowaniu, a docelowo w realizacji LSR (szczegółowoopisanywrozdzialeIII),dobórzakresówwsparciawynikającyzdogłębnejdiagnozy (dane statystyczne, warsztaty, ankiety, wywiady, analiza potencjałów i wyzwań, określenie grup docelowych) gwarantuje ich adekwatność i przyczynia się do wzrostu zaangażowania społecznego i poprawy jakości życia.
	5. Zrównoważony rozwój: LEADER promuje zrównoważony rozwój, który uwzględnia równoczesne aspekty społeczne, gospodarcze i środowiskowe. Działania podejmowane przez LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” skupiają się na tworzeniu miejsc pracy, promowaniu zrównoważonego rolnictwa i środowiska.
	
Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność integruje i wzmacnia dotychczasowe podejście LEADER z jednej strony dzięki szerszej i synergicznej interwencji z różnych funduszy przyczynia się do aktywizacji społecznejilepszegozaspokajaniapotrzeb,zdrugiejstronybudujelokalnątożsamośćikapitałspołeczny. LGD, aby zintensyfikować efekty LSR i promować podejście LEADER, będzie w ramach swoich działań: animować rozwój lokalny ściśle współpracując z lokalnymi liderami, wzmacniać partnerstwo, tak aby LGD stało się realnym aktorem polityki rozwoju obszarów wiejskich i polityki spójności, prowadzić działalność szkoleniową i edukacyjną w kontekście zintegrowanego rozwoju.
Dzięki tym wartościom dodanym, podejście LEADER przyczyni się do utworzenia silnej lokalnej społeczności, wzrostu gospodarczego, zrównoważonego rozwoju.


Zaproponowane wsparcie w ramach LSR wynika z analizy i diagnozy potrzeb obszaru LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” i opiera się na trzech płaszczyznach:
· Wzmocnienie Kapitału Ludzkiego
· Infrastruktura wykorzystywana na cele społeczne
· Kultura
Płaszczyzny objęte interwencją są spójne i zgodne z celami strategicznymi rozwoju obszarów wiejskich. Ponadto wykorzystują potencjał obszarowy LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” - silną tradycję rolniczą (wsparcie rolników, poprzez udział w skróconych łańcuchach dostaw, rozwoju istniejących przedsiębiorstw, rozwoju nowych firm, przekwalifikowaniu, wyposażeniu w kwalifikacje np. te, które są niezbędne do prowadzenia działalności gospodarczej). Kolejnym czynnikiem uzasadniającym podejmowane działania jest komplementarność i synergia. Wspierając dzieci, młodzież i osoby dorosłe w tym osoby z grup defaworyzowanych (kobiety, rolników i osoby młode) pobudzamy do innowacyjności, kreatywności i rozwoju przedsiębiorczości, która procentować będzie rozwojem gospodarczym obszaru, powstaniem nowych miejsc pracy, a w konsekwencji poprawą jakości życia. Podejmowane działania mają swoje odzwierciedlenie również źródłach finansowania. Uzasadnienie doboru wsparcia w LSR uwzględnia zgodność z celami strategicznymi, diagnozę potrzeb, potencjał rozwojowy, komplementarność i synergię oraz dostępność środków. Wszystkie te czynniki oparte były na analizie i konsultacji z lokalną społecznością, partnerami i ekspertami. Dzięki temu odpowiednio dobrano interwencje, które przyczynią się do rozwoju obszaru wiejskiego, poprawy jakości życia mieszkańców i zrównoważonego wzrostu społeczno-gospodarczego.
Sposób wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) opierać się będzie na:
· Lokalnych potrzebach: Wdrażanie LSR odbywać się będzie na poziomie lokalnym, co pozwala uwzględnić konkretne potrzeby i wyzwania obszarów wiejskich. Lokalna społeczność ma lepszą wiedzę na temat swoich potrzeb rozwojowych i potencjału, dlatego podejście skoncentrowane na lokalnych potrzebach zapewni bardziej efektywne i odpowiednie działania.
· Koordynacji tematów i terminów naborów: Wdrażanie LSR opierać się będzie na koordynacji działań tematycznych, co pozwoli skoncentrować się na kluczowych obszarach rozwoju. Dodatkowo, terminowe nabory projektów umożliwią skoordynowane i efektywne wykorzystanie dostępnych środków finansowych.
· Wykorzystaniu rezultatów wcześniejszych projektów: Wdrażanie LSR uwzględniać będzie rezultaty 
i doświadczenia wcześniejszych projektów. Pozwoli to na naukę na podstawie przeszłych doświadczeń i lepsze dostosowanie działań do realnych potrzeb i możliwości obszaru wiejskiego.
· Koordynowaniu działań różnych beneficjentów: Wdrażanie LSR opierać się będzie na partnerstwie 
i współpracy pomiędzy różnymi beneficjentami, takimi jak władze lokalne, organizacje pozarządowe, sektor prywatny i społeczność lokalna. Ta współpraca pozwoli na skoordynowane i synergiczne działania, lepsze wykorzystanie zasobów oraz osiągnięcie lepszych rezultatów.
· Integracji sektorów i obszarów: Wdrażanie LSR promować będzie integrację różnych sektorów 
i obszarów rozwoju, takich jak infrastruktura, przedsiębiorczość, kapitał społeczny, kulturę itp. Integracja ta umożliwi kompleksowe podejście do rozwoju obszaru wiejskiego 
i efektywne rozwiązanie wielowymiarowych wyzwań.
Przyjęty sposób wdrażania LSR dąży do efektywnego, zrównoważonego i kompleksowego rozwoju obszarów wiejskich, uwzględniając lokalne potrzeby, potencjał i współpracę między różnym interesariuszami.


Uzasadnienie doboru dostępnych metod wdrażania operacji w ramach LSR
W ramach LSR na bazie konsultacji społecznych przyjęto sposób wdrażania operacji za pomocą grantów, konkursów i operacji własnej. Wynika to z następujących przyczyn:
· Sprawiedliwość i przejrzystość: Wykorzystanie grantów i konkursów jako mechanizmów alokacji środków finansowych zapewni uczciwość i przejrzystość procesu. Decyzje dotyczące przyznawania funduszy będą podejmowane na podstawie określonych kryteriów i oceny wniosków, co gwarantuje uczciwą konkurencję i równy dostęp do środków dla wszystkich potencjalnych beneficjentów.
· Wspieranie innowacyjności: Konkursy będą służyć jako narzędzie do identyfikacji i wspierania innowacyjnych projektów i pomysłów. Różnorodne inicjatywy i przedsięwzięcia, które przyczynią się do postępu i rozwoju obszaru wiejskiego.
· Motywowanie beneficjentów: Mechanizm grantów i konkursów motywuje beneficjentów do opracowania i przedstawienia wysokiej jakości projektów. Rywalizacja o granty sprzyja twórczemu myśleniu, innowacyjności i zaangażowaniu w opracowanie rozwiązań odpowiadających na wyzwania obszaru wiejskiego.
· Efektywność i skuteczność: Wykorzystanie grantów i konkursów jako narzędzi wdrażania operacji przyczyni  się do większej efektywności i skuteczności działań. Beneficjenci będą musieli przedstawić konkretny projekt, uwzględniający cele, wskaźniki i plan działania, co zapewni lepsze planowanie, monitorowanie i ocenę rezultatów.
· Operacja własna: Wdrażanie operacji własnej daje możliwość elastycznego podejścia do wdrażania projektu i dostosowania działań do specyficznych potrzeb i warunków lokalnych. Pozwala na większą kontrolę i zaangażowanie odbiorcy dofinansowania w cały proces, od planowania po realizację i monitorowanie.
Przyjęcie takiego podejścia w wdrażaniu operacji daje szanse na skuteczne i efektywne wykorzystanie dostępnych środków finansowych, stymuluje innowacyjność, a także promuje uczciwość, przejrzystość 
i zaangażowanie beneficjentów w rozwój obszaru wiejskiego.












Rozdział VI  Cele i wskaźniki
1. Powiązanie celów z wynikami analizy potrzeb i potencjałów
Lokalna Strategia Rozwoju stanowi podstawowe narzędzie LGD Wielkopolska z Wyobraźnią służące efektywnemu zarządzaniu procesem rozwoju na obszarze gmin wchodzących w skład obszaru LGD. Została ona opracowana z udziałem lokalnej społeczności i uwzględnia punkty widzenia wszystkich podmiotów mających możliwość istotnego oddziaływania na rozwój obszaru. Proces formułowania celów strategii został oparty 
o metodę partycypacyjną, co oznacza, że mieszkańcy oraz interesariusze lokalni mieli możliwość aktywnego udziału w kształtowaniu celów LSR. Metoda partycypacyjna polega na angażowaniu różnych grup społecznych w procesie podejmowania decyzji i planowania działań, aby zapewnić i uwzględnić ich potrzeby. Podczas formułowania celów strategii, organizowane były konsultacje społeczne, warsztaty, spotkania tematyczne i inne formy dialogu, które umożliwiały mieszkańcom i interesariuszom wyrażenie swoich opinii, wniosków oraz sugestii. Było to ważne dla identyfikacji priorytetów rozwojowych, określenia problemów i szans występujących na obszarze LGD oraz ustalenia celów, które najlepiej odpowiadają lokalnym potrzebom i aspiracjom. Metoda partycypacyjna zapewnia szerokie zaangażowanie społeczności lokalnej i tworzy większe poczucie współodpowiedzialności za realizację strategii. Dzięki temu proces decyzyjny staje się bardziej demokratyczny, transparentny oraz efektywny, a wypracowane cele bardziej kompleksowe i adekwatne do rzeczywistych potrzeb i oczekiwań mieszkańców obszaru LGD.
Pierwszym krokiem prowadzącym do opracowania celów było zidentyfikowanie grup defaworyzowanych oraz głównych ograniczeń i barier rozwojowych. Na tej podstawie określono główne obszary strategiczne i sformułowano cele.


W trakcie spotkań pracowaliśmy Innowacje
Systemy
Wizja
Strategia

między innymi w oparciu o metodę VISIS, 
która została opracowana przez AtKissonGroup i jest 
narzędziem służącym do planowania, wdrażania, 
monitorowania i oceny. Nazwa metody pochodzi od 
pierwszych liter angielskich słów: 
Vision and Indicators (wizja i wskaźniki), 
Systems (systemy), Innovation (innowacje)
i Strategy (strategia).









Metoda VISIS skupia się na rozwijaniu wizji, opracowaniu odpowiednich wskaźników monitorujących postępy, wykorzystaniu systemowych podejść do identyfikacji zależności i oddziaływań, promowaniu innowacyjnych rozwiązań oraz opracowaniu strategicznych planów działania. Jej celem jest zapewnienie kompleksowego podejścia uwzględniając aspekty ekonomiczne, społeczne i środowiskowe. Poprzez wizję, wskaźniki, systemy, innowacje i strategię, metoda ta pomaga opracować spójne, efektywne i długoterminowe strategie rozwoju. 
1. Vision (Wizja) polega na:
- Zdefiniowaniu klarownej wizji rozwoju lokalnego, określając pożądane cele i kierunki rozwoju.
- Ustaleniu wartości, priorytetów i aspiracji, które będą stanowić fundament dla strategii.

2. Indicators (Wskaźniki) polegają na:
- Określeniu zestawu wskaźników, które pomogą mierzyć postępy w realizacji strategii.
- Powinny być mierzalne, realistyczne i związane z celami strategii.
- Zidentyfikowaniu źródeł i danych informacji niezbędnych do ich monitorowania

3. Systems (Systemy) polegają na:
- Przeanalizowaniu istniejących systemów i struktur zarządzania na poziomie lokalnym.
- Zidentyfikowaniu obszaru wymagającego poprawy i dostosowaniu go, aby skutecznie wdrażać strategię.
- Ustaleniu odpowiednich mechanizmów koordynacji, współpracy i zarządzania projektami.

4. Innovation (Innowacje) polega na:
- Zachęcaniu do kreatywności i innowacyjności w opracowywaniu projektów i działań.
- Poszukiwaniu nowatorskich rozwiązań, które mogą przyczynić się do osiągnięcia celów strategii.
- Ułatwieniu wymiany doświadczeń i transferu wiedzy między różnymi podmiotami.

5. Strategy (Strategia) polega na:
- Opracowaniu kompleksowej strategii, która uwzględnia cele, priorytety i działania mające być podjęte.
- Określeniu zadań i harmonogramu wdrażania strategii.
- Ustaleniu środków finansowych i źródeł finansowania potrzebnych do realizacji.

W każdym z tych elementów ważne jest uwzględnienie lokalnego kontekstu i potrzeb społeczności. Warto także zapewnić uczestnictwo i zaangażowanie mieszkańców, organizacji pozarządowych, przedsiębiorstw i innych interesariuszy.
W wyniku prac zidentyfikowano trzy obszary strategiczne w których interwencja powinna przynieść największe efekty w odniesieniu do nakładów, by trafnie odpowiedzieć na potrzeby społeczne w połączeniu z istniejącym potencjałem obszaru. 
W każdym z obszarów to Mieszkańcy są priorytetem – poprawa warunków ich życia oraz aktywizacja społeczna i gospodarcza.











CELE LSR:
Cel 1
Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.
Cel 2
Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD.

Cel 3
Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.









Poniższa tabela przedstawia logiczną matrycę budowy celów LSR. Zdiagnozowane problemy oraz potencjał obszaru stały się podstawą do sformułowania w procesie konsultacji społecznych oraz analizy dokumentacji źródłowej między innymi strategii gmin wchodzących w skład obszaru LGD wyzwania, które zintegrowano w ramach trzech celów.
	Problemy
	Potencjał – zasoby
	Wyzwania
	Cel

	· Depopulacja społeczeństwa (zmniejszająca się liczba mieszkańców)
· Niski poziom wykształcenia większości mieszkańców i brak wykwalifikowanych pracowników
· Ukryte bezrobocie na obszarach wiejskich
· Mała elastyczność i innowacyjność rolników w zakresie zmiany charakteru produkcji rolnej
· Brak samoorganizacji rolników, np. w grupy producenckie marketingowe, zdolne sprostać rosnącej konkurencji rynkowej
· Wyjątkowe trudności w zbycie małych ilości produktów rolnych
· Wysokie koszty produkcji rolnej zagrażające jej opłacalności
· Postępowanie ubożenia wsi, brak dochodów ze źródeł pozarolniczych
· Niska przedsiębiorczość mieszkańców – problem młodych bezrobotnych
· Niski poziom wiedzy na temat prowadzenia działalności gospodarczej oraz brak instytucji wsparcia biznesu
· Niedostosowany do potrzeb rynku pracy poziom kształcenia w szkołach 
Ponadpodstawowych
· Wzrost kosztów kształcenia spowodowany ubożeniem społeczeństwa
· Wyjazd młodych ludzi do miast
· Niewystarczająca liczba działań aktywizacyjnych dla dzieci i młodzieży
	· Wysoki poziom produkcji rolnej
· Mała liczba ugorów
· Dobre predyspozycje regionu dla rozwoju rolnictwa ekologicznego
· Ukierunkowanie  gospodarstw na jednorodność produkcji
· Rozwój przetwórstwa rolno – spożywczego
· Wzrost popytu na zdrową żywność
· Dobrze rozwinięta sieć szkół
· Dostęp do Internetu i komputerów
· Potencjał zasobów ludzkich w postaci Organizacji pożytku publicznego
· Otwarte i aktywne samorządy gminne 

	· Utrzymanie i rozwijanie istniejących przedsiębiorstw gospodarczych
· Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
· Rozwijanie przedsiębiorczości
· Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
· Rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną
· Wsparcie osób dorosłych w zakresie kompetencji kluczowych i umiejętności uniwersalnych
	· Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD

	· Konieczność modernizacji obiektów kultury i zabytków
· Zły stan techniczny bazy kulturalnej
· Zbyt małe możliwości finansowe w stosunku do potrzeb
· Brak świetlic dla młodzieży
· Bariery architektoniczne w budynkach użytku publicznego
· Słabo rozwijając się sieć boisk sportowych
	· Istnienie obiektów zabytków, bogate dziedzictwo kulturowe
· Istniejąca publiczna infrastruktura kulturalna
· Zasoby przyrodniczo-krajobrazowe oraz kulturowe
· Doświadczenie JST i organizacji pozarządowych w realizacji projektów i pozyskiwaniu środków z UE
	· Poprawa dostępu do usług i infrastruktury

· Promowanie partycypacji społecznej poprzez wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych
	· Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD.

	· Braki w wyposażeniu infrastruktury społecznej i kulturalnej(świetlic, domów kultury)
· Brak Izb Pamięci, Muzeów
· Wąski kalendarz imprez kulturalnych i rekreacyjnych
· Niewielka ilość środków finansowych na oświatę, kulturę i sport
· Niedostateczna ilość instytucji prywatnych czy ośrodków prowadzących cykliczną działalność kulturalną lub kulturalno-rozrywkową
· Brak dodatkowych środków publicznych na finansowanie działalności jednostek prowadzących działalność kulturalną
	· Cykliczne imprezy kulturalne i sportowe o zasięgu regionalnym
· Potencjał ludzki w postaci prężnie działających zespołów muzycznych, KGW, OSP itp.
· Rosnący popyt na ofertę kulturalną

	· Tworzenie przestrzeni do działań kulturalnych

· Budowanie więzi społecznych
	· Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.

	
	
	
	



Trzy cele LSR stanowią filary, na których oparto rozwój obszaru: 
· Wzmocnienie kapitału ludzkiego poprzez działania związane ze wzrostem przedsiębiorczości, przekwalifikowaniem i wyposażeniem mieszkańców, w szczególności rolników i ludzi młodych wchodzących na rynek pracy w kluczowe kompetencje oraz w myśl przysłowia „Czym skorupka za młodu nasiąknie tym na starość trąca” wzmocnienie umiejętności i zainteresowań dzieci w celu pobudzenia ich kreatywności i przedsiębiorczości. Trzeba pamiętać, że to czym się zajmujemy 
i czego się uczymy w młodości, ma wpływ na nasze zachowanie i charakter w późniejszym życiu. Nasze doświadczenia i nauki w młodości mają tendencję do wpływania na nasze postawy, wartości oraz nawyki w dorosłym życiu. Oznacza to również, że warto dbać o rozwój i zdobywanie pozytywnych doświadczeń już od najmłodszych lat, ponieważ może to mieć wpływ na nasze późniejsze życie i relacje z innymi ludźmi. (Cel 1), 
· Infrastruktury wykorzystywanej na cele społeczne w celu poprawy jakości życia mieszkańców 
(Cel 2) 
· Kultury poprzez organizację przestrzeni do działań o charakterze kulturalnym promujących lokalną kreatywność, a także wspierających świadomość znaczenia dziedzictwa kulturowego 
i przyrodniczego polskiej wsi doprowadzając do budowy więzi społecznych wśród lokalnych mieszkańców (Cel 3). 
W myśl przyjętej w wyniku analizy SWOT logiki działań, cele te wykorzystują istniejące potencjały aby wyeliminować, bądź ograniczyć problemy. Jednocześnie cele koncentrują wsparcie na zdiagnozowanych grupach docelowych.
2. Cele i przedsięwzięcia oraz źródła ich finansowania
W ramach LSR zaplanowano 10 przedsięwzięć zintegrowanych w ramach trzech celów.
	Cele
	Przedsięwzięcia
	Budżet
	Program 
i Fundusz

	Cel 1
Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.

	P.1.1 Utrzymanie 
i rozwijanie istniejących przedsiębiorstw gospodarczych
	67 000,00€
	PS WPR
(EFROW)

	
	P.1.2 Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
	78 000,00 €
	PS WPR
(EFROW)

	
	P.1.3 Rozwijanie przedsiębiorczości
	240 000,00 €
	PS WPR
(EFROW)

	
	P.1.4 Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
	218 917,00 €
	FEW
(EFS+)

	
	P.1.5 Rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień 
i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną
	40 000,00 €
	FEW
(EFS+)

	
	P.1.6 Wsparcie osób dorosłych w zakresie kompetencji kluczowych 
i umiejętności uniwersalnych
	219 083,00 €
	FEW
(EFS+)

	Cel 2
Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD.

	P.2.1 Poprawa dostępu do usług i infrastruktury
	820 000,00 €
	PS WPR
(EFROW)

	
	P.2.2 Promowanie partycypacji społecznej poprzez wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych
	13 000 €
	PS WPR
(EFROW)

	Cel 3
Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym 
i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.

	P.3.1 Tworzenie przestrzeni do działań kulturalnych
	318 000,00 €
	FEW
(EFRR)

	
	P.3.2 Budowanie więzi społecznych
	32 000,00 €
	PS WPR
(EFROW)



W wyniku konsultacji społecznych i na podstawie lat ubiegłych ustalono różne sposoby realizacji przedsięwzięć. W dużej mierze będzie to forma konkursu zapewniająca jak najszerszy dostęp do wsparcia, transparentność, 
a jednocześnie dzięki konkurencji pomiędzy wnioskodawcami przyczyni się do wyboru najlepszych operacji.
W dwóch przedsięwzięciach pojawi się forma grantu i jedna operacja własna.

Cel 1. Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.




Kapitał ludzi jest niezwykle istotnym czynnikiem rozwoju lokalnego. Odnosi się on do zasobów ludzkich w danej społeczności, takich jak umiejętności, wiedza, doświadczenie, kreatywność i innowacyjność mieszkańców. Kapitał ludzi stanowi fundament rozwoju społeczno-gospodarczego, ponieważ to ludzie tworzą, zarządzają i uczestniczą w procesach rozwojowych na lokalnym poziomie. Kapitał ludzi może być rozwijany i wzmacniany poprzez różne działania, takie jak inwestowanie w edukację, szkolenia, rozwijanie umiejętności zawodowych, promowanie przedsiębiorczości i innowacyjności, wspieranie kultury organizacyjnej, budowanie partnerstw i sieci współpracy. Posiadanie silnego kapitału ludzkiego przynosi wiele korzyści dla lokalnej społeczności. Mieszkańcy posiadający wysokie kwalifikacje i umiejętności są bardziej konkurencyjni na rynku pracy, co przyczynia się do tworzenia nowych miejsc pracy i zwiększenia poziomu zatrudnienia. Wysoko wykwalifikowani pracownicy przyciągają także inwestycje i przedsiębiorstwa do regionu. Kapitał ludzi ma również wpływ na innowacyjność i rozwój społeczny. Osoby posiadające wiedzę i umiejętności są bardziej skłonne do podejmowania działań innowacyjnych, tworzenia nowych rozwiązań i przyczyniania się do postępu społeczno-gospodarczego. Ponadto, silny kapitał ludzi sprzyja aktywnemu uczestnictwu społecznemu, angażowaniu się w działania lokalne i podejmowaniu inicjatyw społecznych. Inwestowanie w rozwój kapitału ludzkiego jest kluczowe dla rozwoju lokalnego. Organizowanie programów edukacyjnych, szkoleń, mentorstwa, dostępu do infrastruktury kulturalnej i sportowej, wspieranie przedsiębiorczości i innowacyjności - to wszystko przyczynia się do wzmacniania kapitału ludzkiego i tworzenia sprzyjającego środowiska rozwoju lokalnego. Mieszkańcy obszaru LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” jednoznacznie wskazywali ten obszar jako najważniejszy i warunkujący sukces LSR. Tereny wiejskie są szczególnie narażone na problemy wynikające z postępującej depopulacji, gdy maleje liczba mieszkańców obszar traci swoją dynamikę wzrostu. Depopulacja ma wiele konsekwencji społecznych, gospodarczych i środowiskowych. Wpływa na strukturę społeczną, usługi publiczne, rynek pracy, infrastrukturę, planowanie przestrzenne i inne obszary życia społecznego. Może prowadzić do ubożenia społeczności, zmniejszenia aktywności gospodarczej, trudności w utrzymaniu i rozwoju infrastruktury, pogorszenia jakości życia i innych negatywnych skutków. Aby przeciwdziałać depopulacji, konieczne jest włączenie mieszkańców poprzez ich aktywizację oraz opracowanie i wdrożenie działań rozwoju lokalnego, które będą przyciągać ludzi, tworzyć atrakcyjne warunki do życia i pracy oraz stymulować rozwój społeczno-gospodarczy. 
W wyniku konsultacji społecznych w odniesieniu do obszarów problemowych i grup defaworyzowanych w ramach Celu 1 podjęte zostaną działania związane z przedsiębiorczością, przekwalifikowaniem, nabyciem nowych kwalifikacji i umiejętności przez mieszkańców obszaru LGD. Zaplanowane działania są odpowiedziom na potrzeby rolników, ludzi młodych, uczniów i kobiet.
Cel 1 finansowany jest ze środków EFROW (PS WPR) oraz EFS + (FEW) – połączenie tych dwóch źródeł finasowania pozwoli na zapewnienie szerokiego zakresu wsparcia i jego synergicznego wykorzystania. Budżet, źródła finansowania, grupy docelowe i sposób realizacji przedsięwzięcia wskazano w załączniku nr 1 do LSR. Poniżej zakres projektów przewidzianych do realizacji w ramach poszczególnych przedsięwzięć.
P.1.1 Utrzymanie i rozwijanie istniejących przedsiębiorstw gospodarczych (EFROW)
Przedsięwzięcie zakłada wsparcie projektów polegających na rozwoju istniejących już przedsiębiorstw rolnych, w tym przedsiębiorstw zajmujących się biogospodarką, która obejmuje wszystkie sektory i systemy, które opierają się na zasobach biologicznych i łączy: ekosystemy lądowe i morskie oraz świadczone przez nią usługi. Premiowane będą przedsięwzięcia innowacyjne, które będą miały wpływ na poprawę stanu środowiska. Ponadto zakładać będą utworzenie nowych miejsc pracy oraz podniesienie kwalifikacji pracowników i/lub osób zarządzających/właścicieli. Dodatkowa premia dotyczyć będzie tych przedsiębiorstw, które w ramach swojej działalności tworzyć będą dodatkową wartość z produktów i produktów ubocznych rolnictwa i leśnictwa np.
· Przekształcanie, kondycjonowanie, przetwarzanie lub przechowywanie produktów spożywczych po zbiorach. 
· Zbieranie, logistykę, przechowywanie lub kondycjonowanie produktów ubocznych.
· Produkcję produktów i materiałów pochodzenia biologicznego, bioenergii lub produktów pośrednich, które mogą być dalej przetwarzane.
· Waloryzacja strat i odpadów żywnościowych
· Odzysk i ponowne wykorzystanie składników odżywczych i/lub materii organicznej w rolnictwie 
i leśnictwie.
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach konkursu.
P.1.2 Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (EFROW)
Przedsięwzięcie zakłada tworzenie krótkich łańcuchów dostaw. Wsparcie działań przedsiębiorczych skierowanych między innymi do rolników, w tym młodych rolników rozpoczynających swoją działalność. Mając na uwadze, że wiele małych gospodarstw rolnych zakończy swoją działalność, między innymi z powodu ograniczonej możliwości osiągnięcia ekonomii skali. Wysokich kosztów produkcji. Brakiem dostępu do nowych technologii, innowacyjnych metod produkcji. Należy przeciwdziałać temu trendowi, istotne jest podejmowanie działań mających na celu wsparcie małych gospodarstw rolnych. Ukierunkowania ich na rozwój, promowanie bezpośredniej sprzedaży, szkolenia z zakresu zarządzania gospodarstwem, udostępniania informacji o dostępnych funduszach 
i programach wsparcia oraz promowania innowacji i zrównoważonych praktyk rolniczych. Ważne jest również tworzenie warunków dla młodych rolników, aby mogli przejmować i kontynuować działalność gospodarstw rolnych.
LSR wychodzi tym problemom naprzeciw i proponuje przedsięwzięcie polegające na pominięciu pośredników i długich tras dostaw . W  ramach przedsięwzięcia będzie można zrealizować projekt polegający na utworzeniu skróconego łańcucha dostaw. Skrócenie łańcucha dostaw oznacza zmniejszenie liczby pośredników 
i bezpośrednie połączenie producentów z konsumentami. W rezultacie skrócenie łańcucha dostaw sprzyjać będzie tworzeniu silniejszych i bardziej zorganizowanych grup producenckich, które będą miały większą siłę negocjacyjną, większą konkurencyjność na rynku i lepsze perspektywy rozwoju. Jest to jedna z korzyści wynikających z praktyk zrównoważonego rolnictwa i rozwoju lokalnego opartego na współpracy 
i zaangażowaniu różnych podmiotów w łańcuchu wartości.
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach konkursu.

P.1.3 Rozwijanie przedsiębiorczości (EFROW)

Przedsięwzięcie polegać będzie na podejmowaniu pozarolniczej działalności gospodarczej przez osoby fizyczne. Podejmowane przedsięwzięcie w ramach LSR jest wynikiem niskiej przedsiębiorczości mieszkańców, w szczególności kobiet i osób młodych. W ramach działania będzie można otrzymać premię na rozpoczęcie działalności gospodarczej w wysokości 90 tys. zł. W ramach przedsięwzięcia osoby będą mogły podnieść swoje kompetencje i dostosować je do wymogów lokalnego rynku.
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach konkursu.

P.1.4 Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego (EFS+)

Przedsięwzięcie zakłada wsparcie projektów w zakresie:
· przygotowanie kadr kształcenia zawodowego, szkolenia branżowe dla nauczycieli kształcenia zawodowego u pracodawców,
· wsparcie w przygotowaniu do egzaminu zawodowego,
· podnoszenie kwalifikacji uczniów i przygotowanie ich do wkroczenia na rynek pracy
· rozwój staży u pracodawców dla uczniów techników i branżowych szkół I stopnia niebędących młodocianymi pracownikami,
· wzmocnienie współpracy szkół z pracodawcami,
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach konkursu.
P.1.5 Rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną (EFS+)

Przedsięwzięcie zakłada realizację projektu w formie operacji własnej polegającej na:
· wsparciu zajęć pozalekcyjnych służących rozwojowi kompetencji w tym zgodnych z potrzebami rynku pracy, proinnowacyjnych, cyfrowych, kreatywności, umiejętności przekrojowych takich jak elastyczność, zdolności adaptacyjne w pracy i gotowość do zmian, przedsiębiorczość, współpraca w różnorodnym środowisku, 
· tworzeniu warunków do rozwijania zainteresowań i integracji uczniów oraz integrujących środowiska szkolne ze społecznością lokalną, aktywizujących uczniów i społeczności lokalne.

P.1.6 Wsparcie osób dorosłych w zakresie kompetencji kluczowych i umiejętności uniwersalnych (EFS+)
Przedsięwzięcie zakłada wsparcie:
· projektu umożliwiającego zdobycie oraz podniesienie umiejętności/kompetencji podstawowych poza systemem PSF przez osoby dorosłe o niskich umiejętnościach, wiedzy lub kompetencjach (w tym osoby zatrudnione, bezrobotne, bierne zawodowo, poszukujące pracy, obywatele państw trzecich, w tym migranci), 
· działania na rzecz kształcenia ustawicznego,



Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach konkursu.
Cel 2. Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD.




Infrastruktura wykorzystywana na cele społeczne odgrywa istotną rolę w rozwoju lokalnym i poprawie jakości życia mieszkańców obszaru LGD. 
1. Domy kultury: Domy kultury są miejscami, gdzie odbywają się różnorodne działania społeczno-kulturalne, takie jak warsztaty artystyczne, wystawy, spektakle teatralne, koncerty czy spotkania z twórcami. Infrastruktura domów kultury zapewnia przestrzeń do organizacji i uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, co przyczynia się do wzrostu świadomości kulturalnej mieszkańców i integracji społecznej.
2. Ośrodki sportowe: Infrastruktura sportowa, taka jak boiska, hale sportowe, baseny czy ścieżki rowerowe, umożliwia mieszkańcom uprawianie różnych dyscyplin sportowych i aktywność fizyczną. Organizacja zajęć sportowych, turniejów czy imprez sportowych w takiej infrastrukturze przyczynia się do promowania zdrowego stylu życia, budowania więzi społecznych oraz rozwijania talentów sportowych.
3. Centra społeczności lokalnych: Centra społeczności lokalnych, takie jak domy sąsiedzkie, świetlice czy centra dla seniorów, stanowią miejsca spotkań i interakcji społecznej. Infrastruktura tych centrów umożliwia organizowanie różnorodnych aktywności społecznych, takich jak warsztaty, spotkania, kursy czy imprezy, które sprzyjają integracji społecznej, wymianie doświadczeń oraz budowaniu lokalnych więzi społecznych.
4. Przestrzenie rekreacyjne: Infrastruktura rekreacyjna, taka jak parki, ogrody, tereny spacerowe czy plaże, służy jako miejsca wypoczynku i relaksu dla mieszkańców. Umożliwiając spędzanie czasu na świeżym powietrzu, aktywności rekreacyjnej, organizację pikników czy spotkań rodzinnych, co sprzyja poprawie jakości życia i tworzeniu więzi społecznych.
5. Biblioteki i centra kulturalne: Infrastruktura bibliotek i centrów kulturalnych dostarcza mieszkańcom dostępu do wiedzy, edukacji, kultury i sztuki. Organizowanie wystaw, spotkań autorskich, czytelnictwo, programy edukacyjne czy warsztaty. Takie miejsca przyczyniają się do rozwijania intelektualnego 
i kulturalnego potencjału społeczności lokalnej.
Infrastruktura wykorzystywana na cele społeczne zapewnia mieszkańcom możliwość udziału w różnych działaniach, rozwijania zainteresowań, nawiązywania relacji społecznych i tworzenia silniejszej społeczności lokalnej.
Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD poprzez modernizację infrastruktury, takiej jak domy kultury, ośrodki sportu i rekreacji, przyczynia się do stworzenia lepszych warunków dla rozwoju społeczności lokalnej. 
Domy kultury, biblioteki, remizy OSP, świetlice, miejsca spotkań, skwery, boiska, budynki użyteczności publicznej  (tzw. „infrastruktura społeczna”),  a także mała infrastruktura oraz infrastruktura funkcjonalna jest warunkiem koniecznym do realizacji działań budujących kapitał społeczny (wskazanych w Celu 1). Na terenie objętym LSR infrastruktura ta funkcjonuje, ale wymaga uzupełnień, podniesienia standardu, modernizacji, czy też wyposażenia. Konsultacje wyraźnie wskazały na braki w tym zakresie. Specyfika obszarów wiejskich wymaga zapewnić możliwość realizacji działań włączających (inkluzja społeczna) konieczne jest stworzenie warunków do tych działań także w małych wsiach poprzez polepszenie stanu infrastruktury o charakterze społecznym. Szczególne znaczenie mają obiekty kultury o największym oddziaływaniu w skali poszczególnych gmin i miejsca spotkań mieszkańców.
Celem interwencji jest polepszenie dostępu do tych obiektów, starzejące się społeczeństwo oraz osoby niepełnosprawne potęgują potrzeby w tym zakresie. Dodatkowym obszarem wsparcia mogą stać się działania w zakresie cyfryzacji usług publicznych (w tym dostosowania stron www–standardy WCAG), ułatwiające dostęp do tych usług mieszkańcom i osobom ze specjalnymi potrzebami.
Interwencja w tym zakresie przyczyni się do wzrostu popularności obszaru LGD, a jednocześnie poprawy jego estetyki i atrakcyjności także dla mieszkańców. Działania te pośrednio wpływają na budowanie lokalnej tożsamości i kreowanie więzi z miejscem – co ma nieocenione znaczenie w budowaniu kapitału społecznego.

Cel 2. finansowany jest ze środków EFROW (PS WPR) 
Budżet, źródła finansowania, grupy docelowe i sposób realizacji przedsięwzięć wskazano w załączniku nr 1 do LSR.
Poniżej wskazano przykładowe zakresy projektów w ramach poszczególnych przedsięwzięć.

P.2.1 Poprawa dostępu do usług i infrastruktury (EFROW)
Przedsięwzięcie zakłada wsparcie projektów dotyczących Infrastruktury wykorzystywanej dla celów społecznych w zakresie:
· modernizacji, budowy, rozbudowy
· remontów
· poprawy dostępu do budynków, przestrzeni publicznej, skwerów, parków itp.
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach konkursu.
P.2.2 Promowanie partycypacji społecznej poprzez wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach grantu i zakłada wsparcie projektów dotyczących:
· Programów edukacyjnych skierowanych do różnych grup społecznych, takich jak dzieci, młodzież, dorośli i osoby starsze. Mogą to być warsztaty, szkolenia, kursy, wykłady czy zajęcia praktyczne, które rozwijają umiejętności, wiedzę i świadomość społeczną mieszkańców.
· Projektów artystycznych i kulturalnych realizowanych przez lokalnych twórców i artystów. Organizację wystaw, koncertów czy pokazów, dzięki którym można zachęcać do aktywnego udziału w życiu artystycznym społeczności lokalnej oraz do tworzenia i udostępniania własnej twórczości.
Wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych stwarza warunki do aktywnego uczestnictwa mieszkańców, rozwijania ich zainteresowań, budowania więzi społecznych oraz poszerzania wiedzy i kompetencji. Przez te działania społeczność lokalna ma możliwość wpływu na swoje otoczenie, tworzenia pozytywnych zmian 
i budowania silnej lokalnej tożsamości. W ramach przedsięwzięcia premiowane będą projekty partnerskie. Partnerstwa z instytucjami edukacyjnymi i kulturalnymi: Nawiązywanie współpracy z lokalnymi szkołami, uczelniami, bibliotekami, domami kultury i innymi instytucjami edukacyjnymi i kulturalnymi. Dzięki temu będzie można wspólnie tworzyć i realizować projekty, które angażują społeczność lokalną oraz umożliwiają zdobywanie wiedzy i umiejętności.
Cel 3. Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.
.






Kultura i zachowanie dziedzictwa na obszarach wiejskich odgrywają istotną rolę w promowaniu tożsamości lokalnej, zwiększaniu atrakcyjności obszarów wiejskich i wspieraniu rozwoju społeczno-gospodarczego. W celu promowania kultury i zachowania dziedzictwa na obszarach wiejskich należy podejmować następujące działania:
· Rewitalizację i ochronę zabytków i miejsc dziedzictwa
· Wspieranie tradycji i lokalnych rzemiosł
· Organizowanie festiwali i wydarzeń kulturalnych
· Tworzenie przestrzeni kulturalnych
· Edukacja kulturalna i dziedzictwo lokalne
Wspieranie kultury i zachowanie dziedzictwa na obszarach wiejskich przyczynia się do tworzenia silnych więzi społecznych, wzrostu turystyki, atrakcyjności dla inwestorów oraz podnoszenia jakości życia mieszkańców. 
Cel 3 finansowany jest ze środków EFROW (PS WPR) oraz EFRR (FEM), uzupełniające się źródła finansowania pozwolą na realizację szerokiego zakresu uzupełniających się projektów. Budżet, źródła finansowania, grupy docelowe i sposób realizacji przedsięwzięć wskazano w załączniku nr 1 do LSR.
P.3.1 Tworzenie przestrzeni do działań kulturalnych (EFRR)
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach konkursu i zakłada wsparcie projektów dotyczących:
· Wyposażenia obiektów kulturalnych.
· Organizacji Festiwali i wydarzeń kulturalnych stanowiących doskonałą okazję do promocji lokalnej kultury, sztuki, muzyki i tradycji. Mogą to być festiwale folklorystyczne, koncerty, wystawy, pokazy tańca czy teatralne przedstawienia. 
· Rewitalizacji zabytków i dziedzictwa kulturowego poprzez renowacje, ochronę i udostępniania zabytków oraz miejsc dziedzictwa kulturowego. Projekt może obejmować prace restauratorskie, modernizację infrastruktury, tworzenie centrów kultury czy muzeów, aby zachować i promować dziedzictwo kulturowe regionu.
Premiowane będą projekty partnerskie. Budowanie partnerstwa pomiędzy lokalnymi instytucjami, organizacjami pozarządowymi, artystami, rzemieślnikami i społecznością lokalną jest kluczowa dla efektywnego rozwoju kultury i zachowania dziedzictwa na obszarach wiejskich. Poprzez wspólną pracę, wymianę doświadczeń i zasobów można osiągnąć większy wpływ i skuteczność działań.
P.3.2 Budowanie więzi społecznych
Przedsięwzięcie zostanie zrealizowane w ramach grantu i zakłada wsparcie projektów dotyczących:
· Kształtowania świadomości mieszkańców na temat lokalnej kultury, tradycji i dziedzictwa. Można organizować programy edukacyjne, warsztaty dla dzieci i młodzieży, prelekcje i wystąpienia eksperckie, aby przekazać wiedzę i zainteresowanie dziedzictwem kulturowym regionu. Przedsięwzięcia multimedialne.
Premiowane będą projekty kreatywne, innowacyjne realizowane w partnerstwie.
3. Wskaźniki
W poniższych tabelach przedstawiono wskaźniki produktu dla poszczególnych przedsięwzięć oraz wskaźniki rezultatu dla każdego z celów LSR.
Wskaźniki produktu i rezultatu dla Celu 1Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.

	Przedsięwzięcia w ramach Celu 1
Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.
	Program
	Wskaźniki produktu
	Oczekiwana wartość

	P.1.1 Utrzymanie 
i rozwijanie istniejących przedsiębiorstw gospodarczych
	PS WPR
	Liczba istniejących podmiotów gospodarczych objętych wsparciem WPR
	3

	P.1.2 Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
	PS WPR
	Liczba gospodarstw/rolników wspartych w ramach WPR w celu tworzenia krótkich łańcuchów dostaw
	3

	P.1.3 Rozwijanie przedsiębiorczości
	PS WPR
	Liczba Podmiotów gospodarczych powstałych dzięki wsparciu w ramach WPR
	12

	P.1.4 Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
	FEW
	PLFCO04 Liczba uczniów 
i słuchaczy szkół
i placówek kształcenia zawodowego
objętych wsparciem 
	60

	P.1.5 Rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień 
i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną
	FEW
	PLFCO03 Liczba uczniów szkół i placówek systemu oświaty prowadzących kształcenie ogólne objętych wsparciem
	30

	P.1.6 Wsparcie osób dorosłych w zakresie kompetencji kluczowych 
i umiejętności uniwersalnych
	FEW
	PLGCO03 Liczba osób dorosłych objętych  wsparciem w zakresie umiejętności lub kompetencji podstawowych, realizowanym poza Bazą Usług Rozwojowych
	80

	Przedsięwzięcia w ramach Celu 1
Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.
	Program
	Wskaźnik Rezultatu
	Oczekiwana wartość

	P.1.1 Utrzymanie 
i rozwijanie istniejących przedsiębiorstw gospodarczych
	PS WPR
	R.39 liczba przedsiębiorstw rolnych, w tym przedsiębiorstw zajmujących się biogospodarką, rozwiniętych dzięki wsparciu w ramach WPR. 
	3

	P.1.2 Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
	PS WPR
	R.10 odsetek gospodarstw uczestniczących w grupach producentów, organizacjach producentów, lokalnych rynkach, krótkich cyklach łańcucha dostaw i systemach jakości objętych wsparciem WPR.
	1

	P.1.3 Rozwijanie przedsiębiorczości
	PS WPR
	R.37 Nowe miejsca pracy wspierane w ramach projektów WPR
	12

	P.1.4 Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
	FEW
	PLFCR01 Liczba uczniów, którzy
nabyli kwalifikacje
po opuszczeniu programu 
	50

	P.1.5 Rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień 
i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną
	FEW
	PLFCR01 Liczba uczniów, którzy
nabyli kwalifikacje
po opuszczeniu programu 
	30

	P.1.6 Wsparcie osób dorosłych w zakresie kompetencji kluczowych 
i umiejętności uniwersalnych
	FEW
	[bookmark: _GoBack]EECR03 Liczba osób, które uzyskały kwalifikacje po opuszczeniu programu
	70

	
	
	
	



Wskaźniki produktu i rezultatu dla Celu 2 Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD
	Przedsięwzięcia w ramach Celu 2
Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD.
	Program
	Wskaźniki produktu
	Oczekiwana wartość

	P.2.1 Poprawa dostępu do usług 
i infrastruktury
	PS WPR
	Liczba obiektów kulturalnych i turystycznych objętych wsparciem
	5

	P.2.2 Promowanie partycypacji społecznej poprzez wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych
	PS WPR
	Liczba zorganizowanych projektów o charakterze edukacyjno-kulturalnym
	8

	Przedsięwzięcia w ramach Celu 1
Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD.
	Program
	Wskaźnik Rezultatu
	Oczekiwana wartość

	P.2.1 Poprawa dostępu do usług 
i infrastruktury
	PS WPR
	R. 41PR. odsetek ludności wiejskiej korzystającej z lepszego dostępu do usług 
i infrastruktury dzięki wsparciu z WPR
	1630

	P.2.2 Promowanie partycypacji społecznej poprzez wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych
	PS WPR
	R.42 liczba osób objętych wspieranymi projektami włączenia społecznego.
	145

	
	
	
	



Wskaźniki produktu i rezultatu dla Celu 3 Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.
	Przedsięwzięcia w ramach Celu 3
Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.
	Program
	Wskaźniki produktu
	Oczekiwana wartość

	P.3.1 Tworzenie przestrzeni do działań kulturalnych
	FEW
	RCO77 - Liczba obiektów kulturalnych i turystycznych objętych wsparciem (szt.)
	4

	P.3.2 Budowanie więzi społecznych
	PS WPR
	Liczba zorganizowanych wydarzeń przyczyniających się do wzrostu aktywności społecznej na obszarze LGD
	8

	Przedsięwzięcia w ramach Celu 3
Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD.
	Program
	Wskaźnik Rezultatu
	Oczekiwana wartość

	P.3.1 Tworzenie przestrzeni do działań kulturalnych
	FEW
	RCR77 - Liczba osób odwiedzających obiekty kulturalne i turystyczne objęte wsparciem (osoby odwiedzające/rok)
	370

	P.3.2 Budowanie więzi społecznych
	PS WPR
	R.42 liczba osób objętych wspieranymi projektami włączenia społecznego.
	650

	
	
	
	










Rozdział VII Sposób wyboru i oceny operacji oraz sposób ustanowienia kryteriów wyboru
Do zadań LGD należy opracowanie niedyskryminującej i przejrzystej procedury wyboru operacji oraz obiektywnych kryteriów jej wyboru, które pozwalają uniknąć konfliktu interesów. Wyboru operacji LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” dokonuje Rada, działająca zgodnie z przyjętym Regulaminem Rady oraz Procedurami dotyczącymi realizacji naborów oraz wyboru operacji.
Procedury wyboru i oceny operacji stanowią część Regulaminu Rady, który był konsultowany w ramach członków LGD, ale również szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkańcami obszaru. Podstawowym celem procedur wyboru i oceny jest stworzenie sprawnych mechanizmów oceny i wyboru operacji przez Radę, zgodnych z obowiązującymi przepisami i wykorzystującymi doświadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady.
Przyjęte procedury wyboru operacji zakładają, w szczególności:  
· wybór operacji przez Radę, której skład odpowiada wymogom: w skład rady wchodzi co najmniej jedna osoba młoda do 25 roku życia, 1 kobieta oraz osoba reprezentująca seniora 60+ , 
· zastosowanie mechanizmów gwarantujących utrzymanie zasady parytetów  przy wyborze  operacji dotyczących sektora publicznego i pojedynczych grup interesu w tym celu wprowadzono rejestr interesu członków organu decyzyjnego, 
· zapewnienie, że wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade będą podawane do publicznej wiadomości po zakończeniu pracy Rady, 
· zastosowanie mechanizmów gwarantujących wyłączanie członków Rady z oceny operacji 
w przypadku wystąpienia ich powiązań lub konfliktu interesów z wnioskodawcą zarówno na wniosek członka Rady oraz  z uzasadnionych przyczyn na wniosek Przewodniczącego Rady, 
· stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteriów ocen wniosków,
· umożliwienie wnioskodawcom składanie protestów od decyzji Rady, 
· stosowanie określonych wzorów dokumentów np. karta oceny zgodności z Programem, karta oceny operacji pod względem spełniania kryteriów wyboru.
W obszarze działań finansowanych z FEW 2021-2027 środki EFRR i środki EFS+ stosowane będą kryteria wyboru  w  pełni  zgodne  z  Szczegółowym  Opisem  Priorytetów  dla  działań  RLKS .
Procedury wyboru operacji określają poza tym sposób i zasady postępowania Rady na wszystkich etapach oceny zgodności operacji oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na liście, gdy kilka operacji otrzymało jednakową liczbę punktów. Przyjęte kryteria wyboru operacji promują innowacyjność rozumianą jako zdolność do tworzenia, wprowadzania i wykorzystywania nowych rozwiązań, idei, produktów, procesów lub usług, które przynoszą wartość dodaną i przyczyniają się do rozwoju i poprawy efektywności. Innowacyjność jest kluczowym czynnikiem napędzającym postęp społeczno-gospodarczy, konkurencyjność 
i trwały rozwój.  Kluczowe aspekty tak rozumianej innowacyjności to:
1. Kreatywność: Innowacyjność opiera się na zdolności do generowania nowych pomysłów, myślenia kreatywnego i eksploracji alternatywnych rozwiązań. Kreatywność jest podstawą dla procesu innowacyjnego.
2. Badania i rozwój: Innowacyjność wymaga inwestowania w badania naukowe, rozwój technologiczny 
i eksperymentowanie z nowymi technologiami i procesami. Prace badawczo-rozwojowe umożliwiają tworzenie nowych rozwiązań i udoskonalanie istniejących.
3. Transfer technologii: Innowacyjność może wynikać z transferu technologii z jednej dziedziny do drugiej lub 
z adaptacji istniejących rozwiązań do nowych kontekstów. Wykorzystanie istniejących technologii w nowatorski sposób może prowadzić do tworzenia innowacyjnych produktów lub usług.
4. Partnerstwo i współpraca: Innowacyjność często wymaga współpracy między różnymi podmiotami, takimi jak przedsiębiorstwa, instytuty badawcze, uniwersytety i sektor publiczny. Partnerstwa mogą stymulować wymianę wiedzy, zasobów i doświadczeń, przyspieszając proces innowacyjny.
5. Otwartość na ryzyko i adaptacyjność: Innowacyjność wiąże się z podejmowaniem ryzyka i otwartością na zmiany. Innowatorzy muszą być gotowi eksperymentować, akceptować niepewność i szybko reagować na zmieniające się warunki.
Innowacyjność ma znaczenie dla różnych sektorów gospodarki, takich jak przemysł, usługi, edukacja, zdrowie czy rolnictwo. Przedsiębiorstwa i organizacje, które skutecznie wykorzystują innowacyjność, mogą osiągać przewagę konkurencyjną, tworzyć innowacyjne produkty i usługi, zdobywać nowe rynki i lepiej sprostać oczekiwaniom klientów.
Poza innowacyjnością przyjęte kryteria wyboru operacji promują również osoby defaworyzowane, tworzenie miejsc pracy, większe od wymaganego zaangażowanie wkładu własnego wnioskodawcy, wpływ operacji na poprawę stanu środowiska oraz realizację celów i wskaźników LSR.
Kryteria opracowano na podstawie analizy SWOT, przeprowadzonej na spotkaniach z lokalną społecznością oraz posiedzeniach grupy roboczej ds. opracowania LSR. Wszystkie kryteria są mierzalne – przypisano im punkty (punkty są wartościami całkowitymi) kierując się ważnością danego kryterium dla osiągania celów. Wynikiem głosowania jest wyliczona średnia arytmetyczna punktacji członków Rady. Przyjęte procedury wyboru operacji gwarantują bezstronność, dzięki zastosowaniu Księgi interesu oraz deklaracji bezstronności, nadzoru komisji ds. prawidłowości procesu oceny. 
W celu prawidłowej oceny powstały także następujące szczegółowe procedury:
· Procedura przeprowadzania naborów wniosków i wyboru operacji przez Stowarzyszenie „Wielkopolska z Wyobraźnią” z wyłączeniem realizacji projektów grantowych oraz operacji własnych;
· Procedura realizacji przez Stowarzyszenie „Wielkopolska z Wyobraźnią” projektów grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorców;
· Procedura wyboru operacji własnych LGD przez Stowarzyszenie „Wielkopolska z Wyobraźnią”.
· Procedura zmiany kryteriów, która ma charakter partycypacyjny i jest realizowana zgodnie z zasadami procedury aktualizacji LSR.  Z zastrzeżeniem, że nie może być dokonana w trakcie trwania naboru, aż do momentu zamknięcia całej procedury związanej z naborem wniosków. 
W ramach wdrażania LSR przewiduje się następujące formy realizacji przedsięwzięć:
Projekty grantowe w ramach realizacji dwóch celów: Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD oraz Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym. Na terenie obszaru objętego LGD o środki wnioskować będą mogły organizacje pozarządowe: stowarzyszenia, fundacje i inne instytucje obywatelskie. 
Decyzja o zastosowaniu powyższej metody wdrażania LSR została podjęta w wyniku społecznych konsultacji, które miały na celu uwzględnienie opinii i sugestii uczestników. W trakcie tych spotkań uczestnicy wyrazili przekonanie, że realizacja grantów w sposób komplementarny przyczyni się do osiągnięcia celów, przedsięwzięć i wskaźników określonych w LSR. Ponadto, uczestnicy zauważyli, że taka forma wsparcia projektów przyczyni się do zwiększenia zaangażowania społeczności lokalnej, w tym niewielkich organizacji pozarządowych, oraz promowania integracji społecznej, aktywizacji społecznej i identyfikacji mieszkańców z miejscem zamieszkania. W rezultacie, metoda ta przyczyni się również do rozwoju lokalnego partnerstwa, co będzie stanowić wartość dodaną dla projektów. Aby umożliwić uaktywnienie różnych środowisk i współpracę między różnymi grupami w celu realizacji określonych przedsięwzięć, zostaną zastosowane kryteria wyboru premiujące projekty, które są realizowane we współpracy z lokalnym partnerstwem. Taka strategia wyboru projektów będzie sprzyjać integracji i synergii działań, a także umożliwi skoordynowane podejście do rozwoju lokalnego.
Ponad to w ramach LSR Wielkopolska z Wyobraźnią zaplanowała projekt własny w ramach EFS + w obszarze rozwoju kompetencji, umiejętności, uzdolnień i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną. Dotychczas tego typu przedsięwzięcia nie były realizowanego na obszarze LGD. Będzie to duże wyzwanie, które wiązać się będzie z uaktywnieniem innowacyjności, kreatywności, Przewidziano również działania związane 
z podejmowaniem działalności gospodarczej do 90 tys. zł oraz rozwijaniem pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych na max kwotę wsparcia na poziomie do 150tys. zł.


Kryteria w zależności od specyfiki przedsięwzięć będą miały charakter:

	Typ kryteriów
	Specyfika kryteriów (przykłady)
	Sposób oceny

	
„dostępowy”
(formalny)
	obejmujące m.in.: terminowości złożenia wniosku, poprawność wypełnienia wniosku, kompletność załączników, zgodność zakresu operacji z przedsięwzięciem LSR, zgodność zakresu operacji z przepisami obowiązującymi dla RLKS
	Ocena „0/1”

Brak spełnienia kryterium powoduje odrzucenie projektu

	

„jakościowy”
(punktowy)
	obejmujące m.in.: poziom zgodność z diagnozą obszaru (odniesienie do potencjałów i wyzwań), poziom realizacji wskaźników produktu 
i rezultatu, poziom przygotowania operacji do realizacji, doświadczenie wnioskodawcy, planowany czas realizacji, wysokość wkładu własnego, opłacalność ekonomiczna przedsięwzięć polegających na zakładaniu/rozwijaniu działalności gospodarczej
	Ocena punktowa

„0” punktów powoduje odrzucenie projektu

	
„premiujący”
(punktowy)
	obejmujące m.in.: innowacyjność, nowe miejsca pracy, określone w LSR grupy defaworyzowane, wpływ projektu na poprawę stanu środowiska, korzystanie ze szkoleń i doradztwa LGD, Lokalizacja operacji, gotowość operacji do realizacji, wkład własny beneficjenta, podnoszenie kwalifikacji w ramach przedsięwzięcia, realizacja operacji w partnerstwie
	Ocena punktowa

„0” punktów nie powoduje odrzucenia projektu



Należy podkreślić, że ustanowione kryteria premiujące zgodne są ze wszystkimi programami w ramach których wdrażane będzie LSR.
1. Innowacyjność: Zarówno EFRR, jak i EFS+ promują innowacyjność jako jeden z kluczowych czynników rozwoju regionalnego i społecznego. Projekty, które wprowadzają nowe rozwiązania, technologie, procesy lub metody działania, mogą być premiowane i otrzymywać wsparcie finansowe z tych funduszy.
2. Nowe miejsca pracy: Tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z głównych celów EFRR i EFS+. Projekty, które przyczyniają się do wzrostu zatrudnienia, zwłaszcza w sektorach strategicznych dla danego regionu, mają duże szanse na uzyskanie wsparcia finansowego.
3. Osoby defaworyzowane: EFS+ kładzie szczególny nacisk na wsparcie osób defaworyzowanych, takich jak bezrobotni, osoby młode bez kwalifikacji zawodowych, osoby niepełnosprawne, osoby długotrwale bezrobotne itp. Projekty, które mają na celu zwiększenie szans i integrację tych grup społecznych, są zgodne z priorytetami EFS+.
4. Wpływ na poprawę stanu środowiska: Zarówno EFRR, jak i EFS+ promują zrównoważony rozwój, w tym ochronę środowiska i zrównoważone gospodarowanie zasobami. Projekty, które mają pozytywny wpływ na poprawę jakości środowiska, redukcję emisji, ochronę przyrody czy efektywne wykorzystanie zasobów naturalnych, są zgodne z priorytetami i wartościami tych funduszy.
5.Korzystanie z doradztwa LGD
6. Lokalizacja operacji na obszarze LGD
7. Gotowość operacji do realizacji
8. Wkład własny beneficjenta
9. W ramach realizacji operacji przewiduje się podniesienie kompetencji/kwalifikacji 
10. Realizacja operacji w partnerstwie
LGD oświadcza że projekty wskazane w LSR będą wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiązującymi dla EFS+ i EFRR, a także promowane będą projekty wpisujące się w inicjatywę Nowy Europejski Bauhaus.


		
























Rozdział VIII Plan działania
Plan działania jest ściśle powiązany z logiką realizacji LSR. Prezentuje sposób realizacji założeń Strategii, poprzez wskazanie wysokości osiągniętych wskaźników produktu w poszczególnych przedziałach czasowych. Plan działania zawiera szczegółowy harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników produktu dla określonych w LSR przedsięwzięć. 
Harmonogram osiągania celów i wskaźników

W załączniku nr 2 do LSR wskazano harmonogram realizacji zakładanych wskaźników produktu dla poszczególnych przedsięwzięć, a także program, z którego finansowane są przedsięwzięcia. Dla Celów określono wskaźniki rezultatu, a zastosowane wskaźniki pochodzą z katalogów programowych dla PSWPR i dla FEW. Planując harmonogram działania uwzględniono kamienie milowe wskazane poniżej oraz racjonalne obciążenie pracą Biura LGD (organizacja naborów, promocja, szkolenia, organizacja oceny projektów).

Kamienie milowe
	Lp.
	Data graniczna
	Program
	Kamień milowy

	
1
	
30 czerwca 2026
	
FEW
	wsparcie na wdrażanie LSR w ramach FEW zostanie udzielone w 100% wartości alokacji wynikającej z umowy ramowej

	
2
	
31 grudnia 2026
	
PS WPR
	wsparcie na wdrażanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokości odpowiadającej co najmniej 89% wartości alokacji wynikającej z umowy ramowej

	
3
	
31 grudnia 2027
	
FEW
	wsparcie na wdrażanie LSR w ramach FEW zostanie
udzielone w wysokości 100% wartości alokacji wynikającej z umowy ramowej

	
4
	
31 grudnia 2028
	
PS WPR
	wsparcie na wdrażanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokości 100% wartości alokacji wynikającej z umowy ramowej


WprocesierealizacjiLSRwyznaczonoczterykamieniemilowe,dwadlawydatkówwramachPSWPRoraz dwa dla wydatków w ramach FEW (oddzielnie dla EFS+ i EFRR).



















Rozdział IX Plan Finansowania LSR
1. Źródła finansowania i plan wykorzystania budżetu

Źródła finansowania LSR wraz ze wskazaniem EFSI i kwot zostały przedstawione w załączniku
nr 3 dla LSR.
Plan wykorzystania budżetu LSR – pokazuje zakontraktowane środki w podziale na poszczególne fundusze 
i lata. Przedstawiony jest w załączniku nr 4 do LSR.
[bookmark: _bookmark41]2. Powiązania źródeł finansowania z celami LSR

Cele LSR są finansowane z dwóch źródeł: Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej 2023-2027 (Europejski Fundusz Rozwoju Obszarów Wiejskich) oraz Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Społeczny+)

	Cel
	Budżet (w EUR)
	Program i Fundusz

	
	
	

	C.1 
Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD
	385 000,00 €
	PS WPR
(EFROW)

	
	478 000,00 €
	FEW
(EFS +)

	
	
	

	C.2 
Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD
	833 000,00 €
	PS WPR
(EFROW)

	
	
	

	C.3 
Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD
	318 000,00 €
	FEW
(EFRR)

	
	32 000,00 €
	PS WPR
(EFROW)




Na operacje realizowane przez jednostki sektora finansów publicznych zostanie przeznaczone
nie więcej niż 40% środków LSR.
[bookmark: _bookmark42]
3. Inne źródła finansowania

Na obszarze objętym LSR będą realizowane projekty o charakterze komplementarnym do przedsięwzięć zdefiniowanych w LSR, ich źródła finansowania obejmują m.in.: środki własne samorządów gminnych 
i powiatowych, środki budżetu województwa, środki Skarbu Państwa w tym ministerialne programy pomocowe, inne działania poza RLKS z Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, Środki z Programów skierowanych do organizacji pozarządowych.

Rozdział X Monitoring i ewaluacja
	Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w całym okresie wdrażania jest kluczowym procesem, który pomaga zweryfikować, czy optymalnie i właściwie udaje się osiągać zakładane cele 
i przypisane im wskaźniki. Proces uwzględnia specyfikę obszaru objętego LSR oraz zapewnia odpowiedni dobór elementów podlegających bieżącemu monitoringowi oraz okresowej ewaluacji. 
W rozdziale przedstawiono: 
- zakres oraz procedury monitoringu i ewaluacji.

Definicje pojęć
Monitoring – to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilościowych i jakościowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, którego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczności i wydajności wdrażanej strategii, a także ocena zgodności realizacji operacji z wcześniej zatwierdzonymi założeniami i celami. 
Ewaluacja – to systematyczne badanie wartości albo cech konkretnego programu, planu, działania 
z punktu widzenia przyjętych kryteriów w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jest próba odpowiedzi na pytanie, czy nasze działania przyniosły efekty lub czy je przyniosą. Podziału na poszczególne rodzaje ewaluacji dokonuje się ze względu na moment w którym ewaluacja jest realizowana. Ze względu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozróżniamy: 
· ewaluację ex-ante (przed rozpoczęciem realizacji interwencji) – celem takiego badania jest poprawa jakości planowanej do uruchomienia interwencji; 
· ewaluację on-going (w trakcie wdrażania interwencji) – celem jest oszacowanie stopnia osiągnięcia zakładanych celów w świetle wcześniej przeprowadzonej ewaluacji wstępnej, zwłaszcza pod względem dostarczonych produktów i osiągniętych rezultatów oraz określenie trafności zamierzeń w stosunku do aktualnych trendów społeczno – gospodarczych; 
· ewaluację ex-post (po zakończeniu realizacji interwencji) – celem jest określenie jego długotrwałych efektów, w tym wielkości zaangażowanych środków, skuteczności i efektywności pomocy. 
Funkcjonowanie LGD będzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu stałego podnoszenia jakości 
i efektywności działań. Ocena realizacji LSR polegać będzie na badaniu przyczyn rozbieżności pomiędzy zaplanowanymi a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym płynnym wprowadzaniem zmian, które będą miały na celu dostosowane planu do określonych wymagań, zmieniających się potrzeb obszaru LSR i warunków zewnętrznych. Wprowadzenie systemu monitoringu (oraz powiązanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminować w dużym stopniu problem dezaktualizacji założeń i celów LSR wynikających ze zmian prawodawstwa oraz innych warunków i okoliczności mogących wpłynąć na zasadność podejmowanych działań. Procedura monitoringu i ewaluacji w formie schematu i podstawowych założeń została wypracowana w ramach konsultacji społecznych. Dzięki zebraniu danych od społeczności lokalnej było możliwe dobranie różnorodnych metod i technik, dzięki którym mieszkańcy będą mogli włączyć się w proces oceny wdrażania LSR 
i funkcjonowania LGD. Wśród metod angażowania mieszkańców w proces monitoringu i ewaluacji planuje się  zastosować zarówno metody reaktywne (wywiady, ankiety, sondaże)  jak i niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentów). 
Monitoring realizacji i wdrożenia LSR będzie realizowany przez biuro LGD. Elementy podlegające monitorowaniu obejmować będą: harmonogram ogłaszanych naborów, wnioski, budżet LSR, pomiar wartości wskaźników, zadowolenie beneficjentów z udzielonego doradztwa oraz zainteresowanych osób naborami, szkoleniami i innymi przedsięwzięciami podejmowanymi przez LGD. 
Monitoring  prowadzony będzie na bieżąco i stanowić będzie podstawę do przygotowania przez pracowników LGD zestawień i materiałów o charakterze refleksyjno-analitycznym niezbędnych do wykorzystania w trakcie spotkań zwanych warsztatami refleksyjnymi, które odbywać się będą na początku każdego roku kalendarzowego. Organem odpowiedzialnym za te działania będzie Zarząd LGD Wielkopolska 
z Wyobraźnią. 
Ewaluacja realizowana będzie:
· On-going– na bieżąco,
· Ex -post – po zakończeniu realizacji strategii  lub w okresie końcowym jej wdrażania.
W ramach zadań ewaluacyjnych badane będą elementy funkcjonowania LGD, elementy wdrażania LSR, elementy podlegające monitorowaniu.
Kluczowe kryteria, na podstawie których będzie realizowana ewaluacja 
1. wskazanie elementów podlegających ocenie; 
2. sformułowanie kryteriów według których będzie sporządzana ocena; 
3. czas i okres przeprowadzenia oceny; 
4. sposób pomiaru (ankieta, statystyki lub rejestry);
5. uwzględnienie wniosków i opinii pozyskanych podczas realizacji planu komunikacji.

Celami szczegółowymi planowanej ewaluacji będą: 
· Ocena wyników LSR (tj. produktów i rezultatów) oraz identyfikacja czynników sukcesu lub ryzyka osiągnięcia zakładanych celów.
· Ocena systemu zarządzania i wdrażania programu – tzn. sprawności przepływu informacji, dokumentów, środków finansowych i realizacji zadań oraz identyfikacji barier prawnych 
i administracyjnych wdrażania LSR. 
· Ocena, czy warunki zewnętrzne wdrażania LSR się zmieniły (np. aktualność programu względem zmieniającej się sytuacji społeczno-gospodarczej, strategii wspólnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym kontekście cele LSR pozostają aktualne.
· Ocena wpływu i użyteczności zakończonych działań, tj. ocena zadań zakończonych 
w ewaluowanym okresie w ramach poszczególnych celów operacyjnych LSR.
Ewaluacja i wyniki monitoringu są niezbędnym elementem wdrażania LSR, gdyż dostarczają sygnałów 
o ewentualnych problemach i umożliwiają podjęcie stosownych działań w odpowiednim momencie.
Sposób wykorzystania wyników z monitoringu i ewaluacji 
Informacje uzyskane w wyniku badań pozwolą na podjęcie działań zaradczych (jeśli wystąpi taka potrzeba) 
i zapewnią między innymi terminowe i skuteczne wdrażania LSR, odpowiednią jakość stosowanych procedur, lokalnych kryteriów wyboru, wyższą użyteczność podejmowanych działań komunikacyjnych, czy jakość świadczonych usług przez LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią”. Dzięki temu możliwe będzie osiągnięcie założeń LSR w optymalnym zakresie. Wyniki badań mogą stać się przesłanką do zmiany zasad funkcjonowania LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią”, zmiany LSR, w szczególności w zakresie aktualizacji problemów lub potrzeb oraz dostosowania budżetu, wskaźników lub innych założeń do zmieniających się warunków otoczenia LSR. 
Wnioski i rekomendacje z prowadzonych badań będą podstawą do podejmowania działań zaradczych, jeśli pojawiłoby się zagrożenie nie osiągnięcia kamieni milowych określonych w umowie ramowej, czy poziomów realizacji wskaźników produktu i rezultatu. Istotna będzie również ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentów przewidzianym wsparciem w ramach LSR. 
W przypadku wykrycia istotnych problemów na etapie wdrażaniem lub zarządzania LSR, LGD „Wielkopolska z Wyobraźnią” przygotuje i wdroży program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracowników Biura, Członków organów LGD oraz pozostałych Członków LGD „Wielkopolska 
z Wyobraźnią”. Będzie podlegać akceptacji w samorządzie województwa (poprzez np. akceptację zmienionej LSR).
Procedura ewaluacji i monitoringu 
Procedura określa przebieg procesu monitorowania i ewaluacji. 
Zakres procedury: Proces obejmuje czynności w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu wyboru LSR do etapu zakończenia jej wdrażania, tj. do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post. 
Założenie ogólne: Monitoring będzie procesem ciągłym, przy czym wyniki będą gromadzone półrocznie. Ewaluacja będzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty będą sporządzane w kwartale następującym po roku, którego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na końcowym etapie jej wdrażania. 
Osoby odpowiedzialne: Nadzór nad procesem monitoringu i ewaluacji będzie sprawować Zarząd. Realizacja lub koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going będzie prowadzona przez pracowników Biura LGD lub przez wybranego koordynatora lub eksperta zewnętrznego (jeśli Zarząd uzna potrzebę jego wyznaczenia). Proces ewaluacji ex-post będzie prowadzony przez doświadczoną firmę zewnętrzną.
Zakres danych podlegających monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.
	Wyszczególnienie
	Podstawowe źródła danych / rodzaj i częstotliwość badania
	Analiza i ocena danych

	Efektywność pracy Biura LGD 
i organów LGD, w tym jakość doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji / Planu szkoleń oraz działań animacyjno-integracyjnych i wyłączeniowych skierowanych do lokalnej społeczności, dostępność Biura, sprawność podejmowania decyzji przez LGD oraz stosowanie obowiązujących przepisów i wytycznych – zarządzenie LSR
	opinia przełożonego, wywiady z beneficjentami i członkami LGD, badania ankietowe, wyniki kontroli, anonimowe ankiety, wywiady, dokumentacja własna LGD
M6 – Monitowanie w okresach półrocznych
E1 – ewaluacja on-going
EX – ewaluacja ex-post
	Rzetelne i terminowe wypełnianie obowiązków, ocena jakości prowadzonych działań i ich skuteczności w odniesieniu do założeń LSR, jakość doradztwa, adekwatność działań komunikacyjnych 
i szkoleniowych, zaangażowanie 
i chęć rozwiazywania problemów.
Kryterium: Efektywność

	Postęp rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiągnięcia mierzalnych wskaźników wykonalności celów – wdrażanie LSR
	dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorządu województwa, ankiety monitorujące / sprawozdania beneficjentów
M6, E1, EX
	Stopień realizacji celów, przedsięwzięć, wskaźników; ocena celowości i trafności założeń realizowanych w ramach LSR; wpływ podejmowanych przez LGD działań na postęp rzeczowy; określenie stopnia realizacji poszczególnych operacji / grantów.
Kryterium: Skuteczność 
i użyteczność, trwałość.

	Postęp finansowy w zakresie stanu realizacji budżetu w poszczególnych naborach i możliwości osiągniecia kamieni milowych, z uwzględnieniem czynników zewnętrznych wpływających na tempo kontraktacji oraz tempo realizacji projektów / grantów – wdrażanie i zarządzanie LSR
	dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorządu województwa, ankiety monitorujące / sprawozdania beneficjentów
M6, E1, EX
	Stopień wykorzystania budżetu LGD przeznaczonego na wdrażanie LSR w odniesieniu do podjętych środków, wpływ podejmowanych przez Biuro LGD działań na postęp finansowy, ocena trafności założeń finansowych LSR.
Kryterium: Skuteczność
i użyteczność

	Harmonogram ogłaszanych konkursów oraz poziom zainteresowania beneficjentów ogłaszanymi naborami – wdrażanie i zarządzanie LSR
	dokumentacja konkursowa, rejestr wniosków, rejestr doradztwa, listy obecności na spotkaniach szkoleniowych, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w mediach społecznościowych
M6, E1, EX
	Zgodność ogłaszanych konkursów z przyjętym harmonogramem, ocena stopnia realizacji zadań w ramach LSR
Kryterium: Efektywność

	Efektywność promocji i aktywizacji lokalnej społeczności, zainteresowanie stroną internetową LGD oraz profilem w mediach społecznościowych, udziałem w ofercie informacyjno-promocyjnej, czytelność i skuteczność przekazu, przepływ informacji – zarządzenie LSR
	dokumentacja własna LGD, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w mediach społecznościowych, listy obecności, dokumentacja zdjęciowa, ankiety, wywiady
M6, E1, EX
	Ocena skuteczności przepływu informacji w stosunku do osiągniętych rezultatów, badanie efektów dotarcia do poszczególnych beneficjentów, liczba osób, które uzyskały informację na temat LGD, skuteczność animacji lokalnej społeczności.
Kryterium: Skuteczność 
i efektywność

	Jakość procedur oceny i wyboru projektów oraz efektywności lokalnych kryteriów wyboru – wdrażanie LSR
	dokumentacja własna LGD, dokumentacja konkursowa, wyniki kontroli, rejestr wniosków, rejestr umów, analizy wewnętrzne, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady
E1, EX
	Sposoby i efektywność przepływu informacji, sprawność w podejmowaniu decyzji, skuteczność stosowania procedur, analiza zgodności oceny projektów z LSR, wg lokalnych kryteriów wyboru w odniesieniu do przyjętych zasad i Wytycznych, ocen jakości stosowanych kryteriów wyboru operacji 
i procedur
Kryterium: Skuteczność 
i trafność

	Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena jakości partnerstwa – zarządzenie LSR
	dokumentacja własna LGD, rejestr umów, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady
E1, EX
	Skuteczność, użyteczność 
i trwałość wykorzystywanych narzędzi promocji

	Identyfikację zmian w otoczeniu LSR i czynników zakłócających, żeby możliwe było podjęcie działań zaradczych – wdrażanie LSR
	analiza danych GUS, dokumentacja własna LGD, ankiety, wywiady
E1, EX
	Efektywność, trafność 
i trwałość aktywizacji lokalnej społeczności




























Rozdział XI Wykaz wykorzystanej literatury
Bazy danych statystycznych: Bank Danych Lokalnych, Bank Danych Regionalnych, Polska w Liczbach,
Główny Urząd Statystyczny, Monitor Rozwoju 
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Narodowy Spis Powszechny Ludności i Mieszkań 2021, dane cząstkowe, Główny Urząd Statystyczny, 2022
Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej 2023-2027
Raport „Polska wieś 2022. Raport o stanie wsi” FDPA, 2022
Poradnik dla lokalnych grup działania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014- 2020
Strategia Rozwoju Gminy Pogorzela
Strategia Rozwoju Gminy Koźmin Wielkopolski
Strategia Rozwoju Gminy Borek Wielkopolski
Strategia Rozwoju Gminy Rozdrażew
Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021 2027
Rozwój obszarów wiejskich i rolnictwa Województwa Wielkopolskiego 
Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego 2030
Uczestnictwo ludności w kulturze w 2019, Główny Urząd Statystyczny
Majątki Wielkopolski Powiat Krotoszyński Stanisław Małyszko 2018
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	Załącznik nr 1: Cele i przedsięwzięcia

	
	
	

	
	
	
	
	
	 

	Budżet (w EUR)
	Przedsięwzięcia w ramach C.1 Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD
	grupy docelowe
	 sposób realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja własna,  animacja itp.)

	
	
	
	

	67 000,00€
	P.1.1 Utrzymanie i rozwijanie istniejących przedsiębiorstw gospodarczych
	Przedsiębiorcy, Przedsiębiorstwa rolne
	Konkurs PS WPR 

	78 000,00 €
	P.1.2 Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
	 Rolnicy, gospodarstwa, przedsiębiorcy, społeczność lokalna
	Konkurs PS WPR

	240 000,00 €
	P.1.3 Rozwijanie przedsiębiorczości
	Rolnicy, społeczność lokalna, kobiety, osoby młode 
	 Konkurs PS WPR  

	218 917,00 €
	P.1.4 Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
	Uczniowie i słuchacze szkół ponadpodstawowych
	Konkurs EFS+ 

	40 000,00 €
	P.1.5 Rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną
	Uczniowie szkół 
	Operacja własna EFS+

	219 083,00 €
	P.1.6Wsparcie osób dorosłych w zakresie kompetencji kluczowych i umiejętności uniwersalnych
	Osoby dorosłe o niskich umiejętnościach, wiedzy lub kompetencjach (w tym osoby zatrudnione, bezrobotne, bierne zawodowo, poszukujące pracy, obywatele państw trzecich, w tym migranci, rolnicy, osoby wykluczone społecznie, kobiety, mieszkańcy obszaru LGD)

	Konkurs EFS+  

	Budżet (w EUR)
	Przedsięwzięcia w ramach C.2 Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD
	grupy docelowe
	 sposób realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja własna,  animacja itp.)

	820 000,00 €
	P.2.1 Poprawa dostępu do usług i infrastruktury
	Mieszkańcy obszaru LGD/lokalna społeczność
	Konkurs PS WPR

	13 000 €
	P.2.2 Promowanie partycypacji społecznej poprzez wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych
	Mieszkańcy obszaru LGD/lokalna społeczność
	Projekt granty PS WPR

	Budżet (w EUR)
	Przedsięwzięcia w ramach C.3 Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD
	grupy docelowe
	 sposób realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja własna,  animacja itp.)

	318 000,00 €
	P.3.1 Tworzenie przestrzeni do działań kulturalnych
	Mieszkańcy obszaru LGD/lokalna społeczność
	Konkurs EFRR

	32 000,00 €
	P.3.2 Budowanie więzi społecznych
	Mieszkańcy obszaru LGD/lokalna społeczność
	Projekt granty PS WPR

















Załącznik nr 2: Plan działania – wskazujący harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników produktu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CEL 
	lata
	do 31.12.2024  
	do 31.12.2025
	do 31.12.2026
	do 31.12.2027
	do 31.12.2028
	do 31.12.2029
	Program

	
	Nazwa wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	

	C.1.
	Rozwój przedsiębiorczości oraz wzrost kwalifikacji i umiejętności zawodowych mieszkańców obszaru LGD 

	Przedsięwzięcie 
P. 1.1
Utrzymanie 
i rozwijanie istniejących przedsiębiorstw gospodarczych
	Liczba istniejących podmiotów gospodarczych objętych wsparciem WPR
	0
	0
	1 szt.
	33,33%
	1 szt.
	66,66%
	1 szt.
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	PS WPR

	Przedsięwzięcie 
P. 1.2
 Rozwój pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
	Liczba gospodarstw/
rolników wspartych w ramach WPR w celu tworzenia krótkich łańcuchów dostaw
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3 szt.
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	PS WPR

	Przedsięwzięcie 
P. 1.3
 Rozwijanie przedsiębiorczości
	Liczba Podmiotów gospodarczych powstałych dzięki wsparciu w ramach WPR
	0
	0
	6
	50%
	6
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	PS WPR

	Przedsięwzięcie 
P. 1.4
Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego
	PLFCO04 Liczba uczniów 
i słuchaczy szkół
i placówek kształcenia zawodowego
objętych wsparciem
	0
	0
	0
	0
	60 osób
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	FEW

	Przedsięwzięcie 
P. 1.5
Rozwój kompetencji, umiejętności, uzdolnień i zainteresowań uczniów poza edukacją formalną
	PLFCO03 Liczba uczniów szkół 
i placówek systemu oświaty prowadzących kształcenie ogólne objętych wsparciem
	0
	0
	0
	0
	30 osób
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	FEW

	Przedsięwzięcie 
P. 1.6 
Wsparcie osób dorosłych w zakresie kompetencji kluczowych i umiejętności uniwersalnych
	PLGCO03 Liczba osób dorosłych objętych wsparciem w zakresie umiejętności lub kompetencji podstawowych, realizowanym poza Bazą Usług Rozwojowych






	0
	0
	0
	0
	80 osób
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	FEW

	CEL 
	lata
	do 31.12.2024  
	do 31.12.2025
	do 31.12.2026
	do 31.12.2027
	do 31.12.2028
	do 31.12.2029
	Program

	
	Nazwa wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	

	C.2.
	Zwiększenie aktywności społecznej i poprawa jakości życia mieszkańców obszaru LGD

	Przedsięwzięcie P.2.1
 Poprawa dostępu do usług i infrastruktury
	Liczba obiektów kulturalnych 
i turystycznych objętych wsparciem
	0
	0
	5 szt.
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	PS WPR

	Przedsięwzięcie P.2.2
Promowanie partycypacji społecznej poprzez wspieranie działań edukacyjno-kulturalnych
	Liczba zorganizowanych projektów o charakterze edukacyjno-kulturalnym
	0
	0
	0
	0
	8 szt.
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	PS WPR

	CEL 
	lata
	do 31.12.2024
	do 31.12.2025
	do 31.12.2026
	do 31.12.2027
	do 31.12.2028
	do 31.12.2029
	Program


	
	Nazwa wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	

	C.3.
	Wzrost aktywności społecznej z wykorzystaniem zasobów dziedzictwa poprzez uczestnictwo mieszkańców w życiu kulturalnym i artystycznym na terenie obszaru objętego LGD

	Przedsięwzięcie P.3.1
Tworzenie przestrzeni do działań kulturalnych
	RCO77 - Liczba obiektów kulturalnych 
i turystycznych objętych wsparciem (szt.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4 szt.
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	FEW

	Przedsięwzięcie P.3.2
Budowanie więzi społecznych
	

Liczba zorganizowanych wydarzeń przyczyniających się do wzrostu aktywności społecznej na obszarze LGD


	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4 szt.
	50%
	4 szt.
	100%
	0
	100%
	PS WPR

	CEL 
	lata
	do 31.12.2024
	do 31.12.2025
	do 31.12.2026
	do 31.12.2027
	do 31.12.2028
	do 31.12.2029
	Program

	
	Nazwa wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji wskaźnika narastająco
	

	Wskaźnik rezultatu W.1.1
	R.39 liczba przedsiębiorstw rolnych, w tym przedsiębiorstw zajmujących się biogospodarką, rozwiniętych dzięki wsparciu w ramach WPR.
	0
	
	1 szt.
	
	1 szt.
	
	1 szt.
	
	0
	
	0
	
	PS WPR

	Wskaźnik rezultatu W.1.2
	R.10 odsetek gospodarstw uczestniczących w grupach producentów, organizacjach producentów, lokalnych rynkach, krótkich cyklach łańcucha dostaw i systemach jakości objętych wsparciem WPR.
	0
	
	0
	
	0
	
	1 szt.
	
	0
	
	0
	
	PS WPR

	Wskaźnik rezultatu W.1.3
	R.37 Nowe miejsca pracy wspierane w ramach projektów WPR
	0
	
	6 szt.
	
	6 szt.
	
	0
	
	0
	
	0
	
	PS WPR

	Wskaźnik rezultatu W.1.4
	PLFCR01 Liczba uczniów, którzy
nabyli kwalifikacje
po opuszczeniu programu
	0
	
	0
	
	50 osób
	
	0
	
	0
	
	0
	
	FEW

	Wskaźnik rezultatu W.1.5
	PLFCR01 Liczba uczniów, którzy
nabyli kwalifikacje
po opuszczeniu programu
	0
	
	0
	
	30 osób
	
	0
	
	0
	
	0
	
	FEW

	Wskaźnik rezultatu W.1.6
	EECR03 Liczba osób, które uzyskały kwalifikacje po opuszczeniu programu
	0
	
	0
	
	70 osób
	
	0
	
	0
	
	0
	
	FEW

	Wskaźnik rezultatu W.2.1
	R. 41PR. odsetek ludności wiejskiej korzystającej z lepszego dostępu do usług i infrastruktury dzięki wsparciu z WPR
	0
	
	1630 osób
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	PS WPR

	Wskaźnik rezultatu W.2.2



	R.42 liczba osób objętych wspieranymi projektami włączenia społecznego.
	0
	
	0
	
	145 osób
	
	0
	
	0
	
	0
	
	PS WPR

	Wskaźnik rezultatu W.3.1
	RCR77 - Liczba osób odwiedzających obiekty kulturalne 
i turystyczne objęte wsparciem (osoby odwiedzające/rok)
	0
	
	0
	
	0
	
	370 osób
	
	0
	
	0
	
	FEW

	Wskaźnik rezultatu W.3.2
	R.42 liczba osób objętych wspieranymi projektami włączenia społecznego.
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	650 osób
	
	0
	
	PS WPR


[bookmark: RANGE!B1]







Załącznik nr 3: Budżet LSR – w podziale na poszczególne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
	
	
	
	

	PLANOWANA WYSOKOŚĆ ŚRODKÓW NA WDRAŻANIE LSR I ZARZĄDZANIE LSR 

	Zakres wsparcia
	Program/Fundusz
	Środki ogółem

	
	PS WPR
	EFRR*
	EFS+*
	(EUR)

	Wdrażanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporządzenia nr 2021/1060)
 
	1 250 000,00 €
	318 000,00 €
	478 000,00 €
	2 046 000,00 €

	Zarządzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporządzenia nr 2021/1060)
 
	312 500,00 €
	79 500,00 €
	119 500,00 €
	511 500,00 €

	Razem
	1 562 500,00 €
	397 500,00 €
	597 500,00 €
	2 557 500,00 €

	
	
	
	
	

	* Wysokość środków danego funduszu na RLKS dostępnych dla LGD w danym województwie będzie wyższa o wartość wkładu krajowego, którego procentowy udział w tej kwocie jest określony dla danego FEW.

	** W wierszu odpowiadającemu danemu EFSI, z którego LSR nie będzie finansowana, należy wstawić wartość „0”.





Załącznik nr 4: Plan wykorzystania budżetu LSR – wskazujący wykorzystanie zakontraktowanych środków w podziale na poszczególne fundusze i lata
	fundusz
	środki zakontraktowane (w Euro) do:

	
	31.12.2024
	31.12.2025
	30.06.2026
	31.12.2026
	31.12.2027
	31.12.2028
	31.12.2029

	
	kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR

	EFRROW
	0
	0
	963 000,00 €
	77,04%
	0
	0
	155000,00 €
	89,44%
	116 000,00 €
	98,72%
	16 000,00 €
	100%
	0
	100%

	EFS+
	0
	0
	0
	0
	478 000,00 €
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%
	0
	100%

	EFRR
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	318 000,00 €
	100%
	0
	100%
	0
	100%

	RAZEM
	0
	0
	963 000,00 €
	
	478 000,00 €
	
	155 000,00 €
	
	434 000,00 €
	
	16 000,00 €
	
	0
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